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1 Uvod

Priibéznou evaluaci projektu ,Podpora socidlniho dialogu v chemickém primyslu CR, s registraénim
¢islem CZ.03.1.52/0.0/15_002/0001878 zpracovala spole¢nost HaskoningDHV Czech Republic, spol.
sr. 0. v obdobi od ¢ervna 2019 do zafi 2019.

Evaluace je zaméfena na zhodnoceni dosavadniho pribéhu vlastni realizace projektu (za 5. — 6.
monitorovaci obdobi) a zhodnoceni pfinosu projektu pro pfijemce a partnera (SCHP CR a OS ECHO)
a jejich cleny.

Vysledkem priabézné evaluace vyse uvedeného projektu je evaluacni zprava.

2 Zamery a cile projektu ,Podpora socialniho dialogu
v chemickém primyslu CR*

Zaméry a cile projektu byly podrobné predstaveny v Pribéiné evaluacni zpravé za 1. — 4.
monitorovaci obdobi, proto je v této zpravé uvedeno jen struc¢né shrnuti.

Pfedmétem projektu ,Podpora socidlniho dialogu v chemickém priimysiu CR“ je posileni, rozvoj
a zvySovani Urovné socialniho dialogu v chemickém pramyslu.

Cilem projektu je budovani a zvySovani kapacity socidlnich partner( a posileni spoluzodpovédnosti
za udrZeni socidlniho smiru. Hlavnim cilem projektu je proto zajistit kontinuitu vedeni socidlniho
dialogu, rozsifeni povédomi o vSech aspektech socidlniho dialogu mezi zaméstnanci a cleny
odborovych organizaci, a zajisténi socialniho smiru v rdmci chemického primyslu.

Vsouladu svySe uvedenym prehledem je projekt realizovan prostfednictvim nékolika klicovych
aktivit. Jejich prehled uveden nize.

Tabulka 1: Pfehled klicovych aktivit projektu
Klicova Nazev klicové aktivity

aktivita

KA 1 Podpora socialniho dialogu v chemickém pramyslu

KA 2 Zameéstnanost mladé generace v chemickém pramyslu jako spolecny cil socialnich
partner(

KA 3 Kolektivni vyjednavani z pohledu ptislusné evropské a narodni legislativy

KA 4 Socialni dialog jako nastroj realizace spolecenské odpovédnosti podnik

KA 5 Workshop , Aspekty kolektivniho vyjednavani v praxi“

KA 6 Sdileni dobré praxe v ramci socidlniho dialogu pro zastupce zaméstnanct

KA 7 Konference OS ECHO

KA 8 Nadndarodni socidlni dialog v chemickém odvétvi — mezinarodni vyména zkusenosti

KA 9 Projektovy management — metodické a administrativni fizeni projektu

Zdroj: Projektovad Zddost
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Cilové skupiny projektu jsou dle projektové Zadosti stanoveny nasledovné.

Tabulka 2: Prehled cilovych skupin projektu DRG

Cilova skupina Popis cilové skupiny Efekt podpory cilové skupiny

Zaméstnanci Cilovou skupinu tvofi zaméstnanci | Pfinosem pro cilovou skupinu je
spolecnosti a instituci spadajicich svoji | zvySeni  povédomi v oblastech
¢innosti do chemického odvétvi a | kolektivniho vyjednavani, zlepseni
socialnich partner( chemického | schopnosti ke kontinudlnimu vedeni
pramyslu. dialogu.

Zdroj: Projektovd Zddost
Monitorovaci indikatory projektu jsou dle projektové Zadosti stanoveny nasledovné.

Tabulka 3: Pfehled monitorovacich indikator( projektu, u kterych cilové hodnoty predstavuji zavazek prijemce
Kdd indikatoru  Nazev monitorovaciho indikatoru  Typ Vychozi Cilova

indikatoru hodnota hodnota
62010 Populace ze.Lc?az,ena .akt|V|tou na vysledek 0 350
podporu socidlniho dialogu
80500 Pocet napsanych a zvefejnénych
analytickych a strategickych vystup 0 12
dokument( (v¢. evaluacnich)

Zdroj: Priloha pravniho aktu Podminky pouZiti podpory z OP Z— Informace o projektu

Rozpocet projektu je dle projektové Zadosti stanoven nasledovné. Celkové zplsobilé vydaje jsou
v projektové Zadosti stanoveny na 12 020 765,00 K¢. Ztoho 9616 612,00 K& predstavuji pfimé
naklady, které jsou tvoreny zejména osobnimi ndklady ve vysi 3 839 448,- K¢ (39,93 % rozpoctu),
nakupem sluzeb ve vysi 4 199 000,- (43,66 % rozpoctu), pfimou podporou ve vysi 1280 000,- K¢
(13,31 % z rozpoctu). Nepfimé naklady pak tvofi 2 404 153,00 K¢. Krizového financovani v projektu
neni vyuzivano.

Pokud jde o zajisténi fizeni a koordinace projektu, ma hodnoceny projekt fizeni projektu rozdéleno
na dvé skupiny ¢len( realizac¢niho tymu:

e (ast A: Metodické fizeni projektu (odborny gestor projektu, metodik pro socialni dialog SCHP
CR a OS ECHO, odborny pracovnik pro socialni dialog OS ECHO) — tato ¢ast realiza¢niho tymu
zabezpecuje metodiku realizace klicovych aktivit, pribézné vyhodnocuje efektivitu a dopad
realizovanych kli¢ovych aktivit na cilovou skupinu, vyhodnocuje zpétnou vazbu od tGcéastnikd;

e &ast B: administrativni Fizeni projektu (administrator projektu, finanéni manazer SCHP CR,
koordindtor a financni manaZer OS ECHO) - tato c¢ast realizaéniho tymu odpovida
za administraci projektu a technického zabezpeceni realizace klicovych aktivit, pfipravuje
konkrétni terminy akci a jejich organizacni zajisténi, evidenci udaju k naplfiovani
monitorovacich indikator(, ucetni evidenci pribéznych nakladd projektu, pfipravu a podani
monitorovacich zprav.
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3 Zhodnoceni pribéhu projektu

Realizace projektu probihala v5. — 6. monitorovacim obdobi dle predpokladaného planu,
v uvedeném obdobi probéhly vSechny planované aktivity.

Konkrétni akce v jednotlivych kli¢ovych aktivitach jsou popsany v kapitole 5.

Pomalejsi oproti pldnu je Cerpani rozpoctu, jak dokumentuje ddle uvedend tabulka, a to zejména
s ohledem na Uspory ve vybérovych fizenich. VyCerpano je do konce 6. monitorovaciho obdobi 58,04
% planovaného rozpoctu. V hodnoceném obdobi nebyly identifikovany v projektu Zzadné nezplsobilé
vydaje.

Tabulka 4: Pfehled planu a skutecnosti ¢erpani za 1. — 4. monitorovaci obdobi

Zadost o platbu planovano \ pozadovano Proplaceno/zaslano
Zalohova platba 3 606 229,50 K& 3 606 229,50 K&
1. platba Y Y "
1717 252,14 K& 776 391,87 K¢ 776 391,87 K¢
2. platba Y . .
1717 252,14 K& 993 098,31 K¢ 993 098,31 K¢
3. platba 1717 252,14 K& 1206 674,80 K& 1206 674,80 K&
4. platba 1717 252,14 K& 1370 384,02 K& 1370 384,02 K&
5. platba 1717 252,14 K& 1284 905,98 K& 1284 905,98 K&
6. platba . Y Y
1717 252,14 K& 1345 531,76 K& 1345 561,76 K&
Celkem proplaceno bez
zalohy 10 303 512,84 K& 6 977 016,74 K&

Velice pozitivné je obéma stranami hodnocena vzajemna spoluprace pfijemce a partnera, ktera je
zcela funkéni a bez problémd. Zastupci obou stran jsou v pravidelném kontaktu (emailem,
telefonicky, vzajemnou ucasti na aktivitach), probihaji pravidelnd jednani realizacniho tymu (napf.
pfi ukonéeni monitorovaciho obdobi).

Pfedpoklady Uspésné realizace identifikované zdastupci realizacniho tymu jsou dle jejich nazoru
napliovany. Zasadnim vychozim predpokladem je predevsim zajem cilové skupiny o nabizené aktivity
a realizace aktivit, které navazuji na potieby cilové skupiny. DalSim dllezitym predpokladem je
rovnéz zabezpeceni kvalitniho realiza¢niho tymu vcetné kvalitnich lektord, predavani informaci cilové
skupiné a vedeni diskuse o fesenych tématech. Vnéjsim faktorem, ktery by mohl uréitym zplsobem
ovlivnit realizaci projektu, by mohla byt aktudlni situace na trhu prace.
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3.1 Informace o realizanim tymu

V této podkapitole jsou uvedeny strucné informace tykajici se celkového personalniho zajisténi
realizovaného projektu u piijemce (SCHP CR) a partnera (OS ECHO), podrobnéji bylo uvedeno
v Prlibézné evaluacni zpravé za 1. — 4. monitorovaci obdobi.

Nejdulezitéjsi udaje o realizacnim tymu pozic jsou shrnuty déle v tabulce.

Tabulka 5: Plan persondlniho zajisténi projektu
Role v tymu ' Vyse Gvazku

Odborny gestor projektu 0,1 (HPP)
Metodik pro socidlni dialog SCHP CR a OS
ECHO 0,3 +0,3 (HPP)
Odborny pracovnik pro socidlni dialog OS
ECHO 0,3 (HPP)
Pravnik — vybérova fizeni 240 hodin /DPC
Konzultant socialniho dialogu SCHP CR, OS 2 400 hodin/projekt
ECHO

20 pozic
Lektor — specialista SCHP CR, OS ECHO
Administrator projektu SCHP CR 0,2 DPC
Finan¢ni manazer SCHP CR 0,15 DPC
Koordinator a finan¢ni manazer OS ECHO 0,25 DPC
Garant klicovych aktivit 0,25 DPC

Z vyse uvedeného i z ovéreni v rdmci rozhovor( se zastupci realizacniho tymu jasné vyplyva rozdéleni
roli v rdmci projektového tymu.

Zavéry:

Proces realizace projektu v hodnoceném obdobi byl zajistén plné v souladu s planovanymi cili
projektu. V dobé provadéni tohoto hodnoceni nenasvédcuje nic tomu, Ze by projektovych cill
nemélo byt prostfednictvim stanovenych klicovych aktivit projektu dosazeno. Projekt je fizen
realizacnim tymem sloZzenym ze zastupcl pfijemce a partnera s jasné rozdélenymi rolemi. Vzajemna
spoluprace je funkéni a bez probléma. Nizsi oproti planu je ¢erpani rozpoctu, a to zejména s ohledem
na uspory ve vybérovych fizenich.
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4 Zhodnoceni spoluprace s poskytovateli sluzeb
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Pro zajisténi realizace nékterych dil¢ich aktivit byli prostfednictvim vefejnych zakdzek vybrani

dodavatelé — poskytovatelé sluzeb. Zinformaci v dale uvedené tabulce je zfejmé, Ze smlouvy

s dodavateli sluzeb pro nékteré aktivity projektu byly uzavieny az v Unoru 2017, tj. témér rok

po zahdjeni realizace projektu. Divodem byla dlouha doba, nezZ se podafilo zrealizovat a vyhodnotit

vybérova fizeni pfi dodrZeni vSech stanovenych procesll a procedur pro verejné zakazky v projektech

OPZ. PInéni projektu neni dle zastupcl realiza¢niho tymu naruseno, doslo pouze k posunu realizace

nékterych konkrétnich aktivit.

planu. PInéni jednotlivych dodavateld podrobnéji uvadi tabulka dale.

Tabulka 6: Pfehled dodavatelt sluzeb

Dodavatel

Vazba na aktivitu

Specifikace plnéni

V 5. — 6. monitorovacim obdobi probihaly jednotlivé aktivity dle

Vlarska 835/1

627 00
Slatina

Brno

RealCoaching s.r.o.

projektu
KA 1 — 1.2 Efektivni

komunikace jako
zaklad dialogu
socialnich partner(

Pfiprava a realizace
informacné diskuznich
seminari (ptiprava a
realizace seminare,
pisemné a elektronické
podklady ksemindfi pro
Ucastniky, ndklady na

lektory, technické pomucky
pro vzdélavani, vystupni
dokumentace, zhodnoceni
a zpétnda vazba pro
objednatele, osvédceni o
absolvovani seminafe pro
kazdého absolventa
seminare).

10 seminara pfi prlimérné
Ucasti 8 osob, za dobu
projektu  se  seminard
Ucastni 76 osob.

Podpis smlouvy
s dodavatelem/plnéni
27.2.2017

PInéni: 4x dvoudenni

seminar, 53 osob (do 6.
monitorovaciho obdobi)

9.-10. 8.2017 (17 osob)
30. 1. a 6. 3. 2018 (11

0sob)
31. 1. a 5. 3. 2018 (13
0sob)
18. 6. - 19. 6. 2018 (7
0sob)

29.-30. 4. 2019 (5 osob)

RealCoaching s.r.o.
Vlarska 835/1

627 00
Slatina

Brno

KA 1 - 11
Generacni tandem
— zameéstnanost a
obmeéna generaci

Pfiprava a realizace
informacné diskuznich
seminar (pfiprava a
realizace seminare,
pisemné a elektronické
podklady kseminafi pro
Ucastniky, naklady na

lektory, technické pomucky
pro vzdélavani, vystupni
dokumentace, zhodnoceni
a zpétnda vazba pro
objednatele, osvédceni o
absolvovani seminare pro
kazdého absolventa
seminare).

10 seminara pti prlmérné

27.2.2017

PInéni: 4x dvoudenni
seminar, 54 osob
7.—8.8.2017 (17 osob)
19. — 20. 10. 2017 (13
0sob)

10. 4. a 14. 5. 2018 (13
0sob)

23. 4. a 15. 5. 2018 (11
0sob)

© HaskoningDHV, 09/2019
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Dodavatel Vazba na aktivitu Specifikace plnéni Podpis smlouvy

projektu s dodavatelem/plnéni
Ucasti 8 osob, za dobu
projektu  se  seminarl
Ucastni 76 osob.

Everesta, s.r.o. KA 1 - 1.3 | Priprava a realizace | 20. 2. 2017
Zameéstnanost, sdélujicich seminarud
Mimoriska 3223 diichody — kam | (pfiprava a  realizace
. vedou kroky vlady | seminafe, pisemné a | PInéni: 2x jednodenni
470 01 Ceska Lipa CR? elektronické podklady | seminaf, 16 osob (do 6.

k seminafi pro Uucastniky, | monitorovaciho obdobi)
naklady na lektory, | 4.5.2017 (9 osob)
technické pomlcky pro | 20.6.2018 (7 osob)
vzdélavani, vystupni | 20. 6. 2019 (10 osob)
dokumentace, zhodnoceni
a zpétnda vazba pro
objednatele, osvédceni o
absolvovani semindre pro
kazdého absolventa
seminare).

4 jednodenni seminare
vrozsahu 8 hodin véetné
prestavek pro skupiny 20-
40 osob. Za dobu projektu
se seminafl ucastni 130

osob.
Everesta, s.r.o. KA 2 — | Ptiprava a realizace | 20. 2. 2017
Zameéstnanost konferenci  (pfiprava a
Mimoriska 3223 mladé  generace | realizace konferenci, | PInéni: 2x konference, 56
. v chemickém naklady na lektory, | osob
470 01 Ceska Lipa pramyslu jako | vystupni dokumentace, | 21.9. 2017 (22 osob)
spolecny cil | zhodnoceni a zpétnda vazba | 20. 9. 2018 (34 osob)

socidlnich partnerd | pro objednatele, sbornik
prednasek z konference).

4 jednodenni konference
za dobu trvani projektu
sufasti cca 40 osob
vrozsahu 7 hodin véetné
registrace  ucastnikll a

prestavek.

EVART s.r.o. KA 3 — Kolektivni | Pfiprava a realizace | 16. 2. 2017

vyjednavani informacné diskusnich
Namésti Na Sadkach | z pohledu pfisluné | seminafli  (pfiprava a | PInéni: 6x semindf, 72
702 evropské a narodni | realizace seminare, | osob

legislativy pisemné a elektronické | 27.6. 2017 (18 osob)
252 41 Dolni podklady kseminafi pro | 5.10.2017 (11 osob)
Brezany Géastniky, naklady na | 6.10.2017 (10 osob)

lektory, technické pomucky | 25.10. 2017 (13 osob)
pro vzdélavani, wvystupni | 26.10.2017 (13 osob)
dokumentace, zhodnoceni | 15. 3. 2019 (7 osob)
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Podpis smlouvy

a zpétna vazba pro
objednatele, osvédceni o
absolvovani seminare pro

kazdého absolventa
seminare).

Jednodenni semindre
vrozsahu 8 semindrnich
hodin.

Predpoklada se

zorganizovani 10 seminard
pfi prdmérné Ucasti 8 osob.
Za dobu trvani projektu
celkem 80 osob.

s dodavatelem/plnéni

TEMPO KA 5 — Aspekty
TRAININGSCONSUL | kolektivniho
TING a.s. vyjedndvani v praxi

Nad Porubkou 838

721 00 Ostrava -
Svinov

Pfiprava a realizace
informacéné diskusnich
seminari (ptiprava a
realizace seminare,
pisemné a elektronické
podklady ksemindfi pro
Ucastniky, ndklady na

lektory, technické pomucky
pro vzdélavani, vystupni
dokumentace, zhodnoceni
a zpétnd vazba pro
objednatele, osvédceni o
absolvovani seminafe pro

kazdého absolventa
seminare).

Jednodenni seminare
vrozsahu 8 seminarnich
hodin.

Jednodenni seminare

vrozsahu 8 seminarnich
hodin pro skupiny cca 10 —
20 osob. Za dobu trvani
projektu 12 seminara pfri
prdmérné Ucasti 14 osob.

22.2.2017

PInéni: 8x dvoudenni
seminar, 68 osob (do 6.
monitorovaciho obdobi)
1.—2.6.2017 (20 osob)
9. — 10. 11. 2017 (13

0sob)
7. 6. - 8 6. 2018 (20
0sob)
25. 10. - 26. 10. 2018 (15
0sob)

23. 5. — 24. 5. 2019 (17
0sob)

Spoluprace s dodavateli probiha v souladu se s podminkami danymi ve smlouvé. Kazdy dodavatel ma

stanovenou kontaktni osobu, kterd komunikuje se zadavatelem (SCHP CR). U&astniky aktivit zajistuje

zadavatel, rovnéz misto a cas konkrétniho seminare, workshopu, konference. Cilova skupina muze

byt z celé CR.

Dodavatel pripravi obsah akce, technické zajisténi. Organizacné pak zajisti prlibéh celé akce vcetné

potfebné fotodokumentace, elektronickych podkladli k seminafi, workshopu, konferenci, zajisti

lektory, prezencni listinu, osvédceni o absolvovani pro kazdého ucastnika. Zastupce zadavatele se

© HaskoningDHV, 09/2019
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el Evropskg unie 1~ Royal

F Evropsky socialni fond HaskoningDHV
* gk Operacni program Zaméstnanost Frhancing Socety Together

Ucastni realizovanych akci, takze ma ptfimo na misté zpétnou vazbu, jak dana aktivita probihala, jaka
byla zpétnd vazba cilové skupiny, mliZze posoudit kvalitu lektora. Dodavatel nasledné zpracovava
zhodnoceni konkrétni probéhlé aktivity, které spolu s dalSimi pozadovanymi podklady (napf. original
prezencni listiny, fotky z akce) zasila zadavateli.

V ramci nékterych aktivit (napf. pro OS ECHO) jsou pfedavany ucéastniklim zpétnovazebni dotazniky,
prostfednictvim kterych je jimi aktivita hodnocena.

Dodavatel zajistuje tedy celkovy priibéh akci organizacné a administrativné, zadavateli pak dodava
potfebné podklady a dokumenty k vyhodnoceni vysledkd konkrétni aktivity.

Spolupraci s vybranymi dodavateli hodnoti zastupci pfijemce i partnera pozitivné, vse funguje diky
prabéiné komunikaci s nimi dle planu, doposud nebyly feSeny Zzadné problémy.

Spokojenost s kvalitou (obsah, lektofi) vyjadrili prostfednictvim dotaznikového sSetteni, které v ramci
hodnoceni 5. a 6. monitorovaciho obdobi probéhlo, i Ucastnici na jednotlivych akci tj. zastupci
cilovych skupin. Vyhodnoceni tohoto Setfeni je soucasti priloh ¢. 6 a 7.

Zavéry:

Spoluprace svybranymi dodavateli vzdélavacich aktivit (seminar, konferenci, workshopt) byla
v hodnoceném obdobi funkéni a bez problémd.

5 Analyza projektovych aktivit (v€etné pInéni indikatoru projektu)

Predmétem evaluace je realizace klicovych aktivit v obdobi 5. — 6. monitorovaciho obdobi, tj. v dobé
od 15. 3. 2018 — 14. 3. 2019.

Lze konstatovat, Ze predmétem jednotlivych klicovych aktivit projektu je zejména zajiSténi
vzdélavacich a informacnich aktivit o tématech souvisejicich se socidlnim dialogem (edukace)
a praktické aktivity tykajici se vlastniho procesu socialniho dialogu, tj. napf. vymény zkuSenosti,
diskuzni seminare, workshopy (vice viz schéma).

Realizace probiha prostrednictvim lektor( a expertl z odborovych svaz(, legislativni rady vlady, z fad
dalsich odborniki na kolektivni vyjedndvani a problematiku socidlniho dialogu a rovnéz
prostiednictvim externich dodavatell (vice viz kapitola 4.)

© HaskoningDHV, 09/2019
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Lt Evropska unie

* * Evropsky socialni fond

* * v v

* 4 x Operacni program Zaméstnanost
ANALYZA CiLE
STAVU PROJEKTU
v NS
A.Budovani a zvySovani kapacit, B. Vlastniproces vedeni
komp iaschop i socialnich socialniho dialogu a

3 partnerl k vedeni socidlniho dialogu kolektivniho vyjednavani
S
2
=
© KA1 KA S
=
‘g’ A \ / v
o KA 2 KA 6
S [ 1
% 4 KA 9 1
E KA 3 4 N KA 7
= Metodicke vedeni
g \|1 / projektu \L
3 KA4 KA8
o]
(%]

A

:

Zdroj: Priloha projektové Zddosti- Klicové aktivity projektu

Pfehled akci realizovanych ve sledovaném obdobi
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Tabulka 7: Pfehled plnéni KA projektu
Pokrok dosazeny

Vv ramci

monitorovaciho

obdobi

(15. 3. 2016 — 14.

9.2016)
KA 1 KA

obdobi
neprobihala.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

v tomto
monitorovacim

Pokrok dosazeny v ramci
2. monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2016 - 14. 3. 2017)

23.-24.9.2016 - OS ECHO -
Brno — diskuzni féorum na
téma Generacni tandem -
zaméstnanost a obména
generaci (12 osob).

Pokrok dosazeny
Vv ramci 3.
monitorovaciho
obdobi

(15.3.2017 - 14.9.

23.-24. 3. 2017 OS ECHO
- Praha - diskuzni forum
na téma Generacni
tandem — zaméstnanost a
obména generaci (12
osob)

7.- 8. 8. 2017 Ostrava —
diskuzni seminaf na téma
Generacni  tandem -
zaméstnanost a obména
generaci (17 osob)

9. —10. 8. 2017 Ostrava —
diskuzni seminar na téma
Efektivni komunikace jako
zaklad dialogu socidlnich
partnerd (17 osob)

4. 5. 2017 Praha -
workshop Zaméstnanost,
dlichody - kam vedou
kroky vlady CR (9 osob)

Pokrok dosazeny
v ramci 4.
monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2017 - 14. 3.

19. - 20. 10. 2017 -

Lovosice - diskuzni
seminar na téma
Generaéni tandem -

zaméstnanost a obména
generaci (13 osob)

30. 1. a 6. 3. 2018 -
Blansko - diskuzni seminar
na téma Efektivni
komunikace jako zaklad
dialogu socialnich
partnerd (11 osob)

31. 1. a 5. 3. 2018 -
Blansko - diskuzni seminar
na téma Efektivni
komunikace jako zaklad
dialogu socialnich
partnerd (13 osob)

Pokrok dosazeny
v ramci 5.
monitorovaciho
obdobi (15. 3. 2018
—14.9.2018)

10. 4. a 14. 5. 2018 -
Blansko ve firmé
Synthon - seminar
Generacni tandem-
zaméstnanost a
obména generaci (13
osob)

23. 4. a 15. 5. 2018 -
Blansko ve firmé
Synthon - seminar
Generacni tandem-
zaméstnanost a
obména generaci (11
osob)

18. — 19. 6. 2018 -
Lovosice ve firmé
Lovochemie seminaf
Efektivni komunikace
jako zaklad dialogu
socialnich partnert (7

osob)

20. 6. 2018 v Praze —
seminar
Zaméstnanost a
dichody - kam

vedou kroky vlady €R
(7 osob)

7«’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosazeny
v ramci 6.
monitorovaciho
obdobi 15. 9. 2018
—-14. 3. 2019)

5. — 6. 11. 2018 -
hotel Olsanka v Praze
- diskuzni féorum na

téma Generacni
tandem -
zaméstnanost a

obména generaci (9
osob)
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Evropska unie

Pokrok dosazeny
Vv ramci 1.
monitorovaciho

obdobi
(15. 3. 2016 - 14.
9. 2016)

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pokrok dosazeny v ramci
2. monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2016 — 14. 3. 2017)

Pokrok dosazeny
V ramci 3.
monitorovaciho
obdobi

(15.3.2017 - 14.9.

Pokrok dosazeny
Vv ramci 4,
monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2017 - 14. 3.

Pokrok dosazeny
Vv ramci 5.
monitorovaciho
obdobi (15. 3. 2018
—14.9.2018)

sa’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosazeny
Vv ramci 6.
monitorovaciho
obdobi 15. 9. 2018
—-14. 3. 2019)

KA 2 KA vtomto | KA vtomto monitorovacim | KA vtomto | 21. 9. 2017 — Praha - | KA vtomto | 20. 9. 2018 - Praha -
monitorovacim obdobi neprobihala. monitorovacim obdobi | konference Zaméstnanost | monitorovacim konference
obdobi neprobihala. mladé generace | obdobi neprobihala. Zaméstnanost mladé
neprobihala. v chemickém  pramyslu generace

jako spolecny cil v chemickém
socidlnich partnerd (22 primyslu (34 osob)
osob)

KA 3 KA vtomto | KA vtomto monitorovacim | 27. 6. 2017 Ostrava — | 5. 10. a — 6. 10. 2017 — | KA vtomto | KA v tomto
monitorovacim obdobi neprobihala. diskuzné-informacni Blansko - diskuzné- | monitorovacim monitorovacim
obdobi seminar Kolektivni | informacni seminafe | obdobi neprobihala. obdobi neprobihala.
neprobihala. vyjednavani z pohledu | Kolektivni vyjedndvani

pfislusné  evropské a | z pohledu pfislusné

narodni legislativy (18 | evropské a narodni

osob) legislativy (11 osob a 10
osob)
25. 10. — 26. 10. 2017 -
Ostrava - diskuzné-
informacni seminare
Kolektivni vyjednavani
z pohledu pfislusné
evropské a narodni
legislativy (13 osob a 13
osob)

KA 4 28. — 29. 4. 2016 | KA vtomto monitorovacim | 18.—19.5. 2017 Sokolov, | KA vtomto | 17. — 18. 5. 2018 | KA v tomto
Ostrava — | obdobi neprobihala. Karlovy Vary — | monitorovacim  obdobi | Kutnd Hora, Kolin — | monitorovacim
konference- konference-workshop neprobihala. konference — | obdobi neprobihala.
workshop na téma Socidlni  dialog  jako seminar Socialni
Socialni dialog nastroj realizace dialog jako nastroj

© HaskoningDHV, 09/2019
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Evropska unie

Pokrok dosazeny
v ramci 1.
monitorovaciho
obdobi

(15. 3. 2016 - 14.
9. 2016)
jako
realizace
spolecenské
odpovédnosti
podnikd (51 osob)

nastroj

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pokrok dosazeny v ramci
2. monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2016 — 14. 3. 2017)

Pokrok dosazeny
V ramci 3.
monitorovaciho
obdobi

(15.3.2017 - 14.9.

spolecenské
odpovédnosti
(47 osob)

podnik

Pokrok dosazeny
Vv ramci 4,
monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2017 - 14. 3.

Pokrok dosazeny
Vv ramci 5.
monitorovaciho
obdobi (15. 3. 2018
—14.9.2018)

realizace
spolecenské
odpovédnosti
podnikt (50 osob)

7«’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosaZeny
Vv ramci 6.
monitorovaciho
obdobi 15. 9. 2018
—-14. 3. 2019)

KA5 19. — 20. 5. 2016 | 20. —21.9. 2016 OS ECHO — | 1. — 2. 6. 2017 Podébrady | 26.9.-27.9. 2017-0S | 7. - 8. 6. 2018 | 25. — 26. 10. 2018
Chotovice - | Martinice — workshop na | — workshop-seminar | ECHO - Martinice - | Rytifsko - workshop- | Rytifsko - workshop-
Dvoudenni téma Aspekty kolektivniho | Aspekty kolektivniho | workshop-seminar seminar Aspekty | seminaf (15 osob)
workshop na téma | vyjednavaniv praxi (6 osob) | vyjedndvani vpraxi (20 | Aspekty kolektivniho | kolektivniho 22. - 23. 11. 2018 -
Aspekty 20.—21. 10. 2016 SCHP CR — | osob) vyjednavani v praxi vyjedndvani v praxi | Martinice - workshop
kolektivniho Hradec Kralové — workshop | 12. - 13.4.a 11.-12.5. | 9. - 10. 11. 2017 - | (20 osob) | vyjednavaciho tymu
vyjednavani v praxi | na téma Aspekty | 2017 — OS ECHO - | Hrobice - workshop- | 12. — 13. 9. 2018 - | ECHO (8 osob)
(18 osob) kolektivniho vyjednavani | Martinice — workshopy na | seminar Aspekty | Martinice - workshop
v praxi (18 osob) téma Aspekty | kolektivniho vyjednavani | vyjednavaciho tymu
kolektivniho vyjednavani | v praxi (13 osob)) ECHO (8 osob)
v praxi (celkem 15 osob)
KA 6 8. —9.6. 2016 — | 26. —27.9. 2016 Rohanov — | 15. — 16. 6. 2017 — OS | 19. — 20. 9. 2017 — OS | 14. — 15. 6. 2018 - | 9. — 10. 10. 2018 -

OS ECHO - Skalsky
dvar - 1 diskuzni
forum  na téma
Aspekty BOzZP
v kolektivnim
vyjednavani (70
osob)

OS ECHO diskuzni férum na
téma Socidlni dialog a
vzdélavani vteorii BOZP
v chemickém pramyslu (16
osob)

18. — 19. 10. 2016 - OS
ECHO Némcice - diskuzni
férum na téma Sdileni dobré
praxe vramci socidlniho
dialogu pro zastupce
zaméstnancl (45 osob).

ECHO - Skalsky Dvlr —
diskuzni férum na téma
Aspekty BOZP
v kolektivnim vyjedndavani
(60 osob)

ECHO - Nova Lhota -
diskuzni férum s nazvem
Socialni dialog a

v zdélavani v teorii BOZP
v chemickém  pramyslu
v CR (25 osob)

17. - 18. 10. 2017 OS
ECHO - Prerov - diskuzni
forum s nazvem Sdileni
dobré praxe vramci
socidlniho dialogu pro

hotel Skalsky Dvir,
Lisek - diskuzni forum
na téma Aspekty
kolektivniho
vyjednavani
2018 (60 osob)

vroce

diskuzni férum na
téma Socidlni dialog
— vzdélavani v teorii
BOZP v chemickém
pramyslu C¢R (18
osob)

16. — 17. 10. 2018 -
hotel Skalsky Dvir,
Lisek - diskuzni forum
na téma Kolektivni
vyjednavani KSVS a

© HaskoningDHV, 09/2019
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Evropska unie ﬁa’Royal

Evropsky socialni fond HaskoningDHV
Operacni program Zaméstnanost Enhancing Socety ogether

Pokrok dosazeny Pokrok dosazeny v ramci Pokrok dosazeny Pokrok dosazeny Pokrok dosazieny Pokrok dosazeny
v ramci 1. 2. monitorovaciho v ramci 3. vramci 4. vramci 5. vramci 6.
monitorovaciho  obdobi monitorovaciho monitorovaciho monitorovaciho monitorovaciho
obdobi (15.9. 2016 —14. 3. 2017) obdobi obdobi obdobi (15. 3. 2018 obdobi 15. 9. 2018
(15. 3. 2016 - 14. (15.3.2017 - 14.9. (15. 9. 2017 - 14. 3. -14.9.2018) —14. 3. 2019)
9. 2016)
zastupce zaméstnancl PKS na rok 2019
(50 osob) v praxi, Socialni
dialog v kontextu
BOZP a Kolektivni
vyjednavani - emoce
(39 osob)

KA'7 26. 4. 2016 — OS | KA vtomto monitorovacim | 25. 4. 2017 — OS ECHO - | KA vtomto | 18. 4. 2018 - hotel | KA v tomto
ECHO - Praha - | obdobi neprobihala. Praha — konference (70 | monitorovacim obdobi | Olsanka Praha, | monitorovacim
konference oS osob) neprobihala. konference OS ECHO | obdobi neprobihala.
ECHO (70 osob) (60 osob)

KA 8 KA vtomto | 24. — 25. 11. 2016 — OS | KA vtomto | 28. — 29. 11. 2017 — OS | KA vtomto | 28. — 29. 11. 2018 -
monitorovacim ECHO - Praha — workshop | monitorovacim obdobi | ECHO - Slany - workshop | monitorovacim Hejtmansky dvir ve
obdobi na téma Nadnarodni | neprobihala. na téma Nadnarodni | obdobineprobihala. Slaném, workshop
neprobihala. socialni dialog v chemickém socialni dialog na téma Nadnarodni

odvétvi —  mezinarodni v chemickém odvétvi - socialni dialog

vyména  zkuSenosti (20 mezinarodni vymeéna v chemickém

osob) zkuSenosti (26 osob) odvétvi -
mezindrodni vyména
zkusenosti (24 osob)

KA 9 Clenové Clenové realiza¢niho tymu | Clenové realizaéniho tymu | Clenové realiza¢niho | Clenové realizaéniho | Clenové realizaéniho
realizatniho tymu | se  Ucastnili  spolecnych | se Ucastnili spole¢nych | tymu se Ucastnili | tymu  komunikovali | tymu  komunikovali
se Ucastnili | porad k metodickému a | porad k metodickému a | spolecnych porad | vramci pfiprav | v ramci pfiprav
spoleénych porad | administrativnimu fizeni | administrativnimu fizeni | k metodickému a | jednotlivych akci a | jednotlivych akci a
k metodickému a | projektu. Byly reSeny | projektu. Byly feSeny | administrativnimu fizeni | Gc€astnili se | ucastnili se
administrativnimu aktudlni otdzky realizace | aktudlni otazky realizace | projektu. Byly feSeny | spolecnych porad | spolec¢nych porad
fizeni projektu. | klicovych aktivit a vedeni | kliCovych aktivit a vedeni | aktudlni otazky realizace | k metodickému a | k metodickému a
Byly reSeny | evidence dokumentace | evidence  dokumentace | klicovych aktivit a vedeni | administrativnimu administrativnimu
aktudini otdzky | vsouladu s metodikou | v souladu s metodikou | evidence  dokumentace | fizeni projektu. Byly | fizeni projektu. Byly

© HaskoningDHV, 09/2019
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Evropska unie

Pokrok dosazeny
Vv ramci 1.
monitorovaciho

obdobi

(15. 3. 2016 - 14.
9. 2016)

realizace kli¢ovych

aktivit a vedeni
evidence
dokumentace

v souladu

s metodikou
poskytovatele

dotace.

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pokrok dosazeny v ramci
2. monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2016 — 14. 3. 2017)

poskytovatele dotace.

Velké usili bylo vénovano
prabéhu a hodnoceni
vybérovych fizeni na
dodavatele klicovych aktivit,
pfipravé smluv a zahajeni
planovani odpovidajicich
kli¢ovych aktivit.

22. 9. 2016 byla usporadana
zahajovaci konference
projektu (34 osob)

Pokrok dosazeny
V ramci 3.
monitorovaciho
obdobi

(15.3.2017 - 14.9.

poskytovatele dotace.
Bylo zahajeno planovani a
realizace klicovych aktivit
organizovanych
dodavateli vzeslymi
z vybérového fizeni.

Pro posileni realizacniho
tymu v oblasti vedeni a
vyhodnocovani kli¢ovych
aktivit, zejména KA 05
byla nepodstatnou
zménou projektu
vytvofena pozice Garant
klicovych aktivit.

Pokrok dosazeny
Vv ramci 4,
monitorovaciho
obdobi

(15. 9. 2017 - 14. 3.

v souladu s metodikou
poskytovatele dotace.
Pokracovalo planovani a
realizace klicovych aktivit
organizovanych
dodavateli vzeslymi
z vybérového fizeni.

Pokrok dosazeny
Vv ramci 5.
monitorovaciho
obdobi (15. 3. 2018
—14.9.2018)

feSeny aktudlni
otazky realizace
klicovych aktivit a
vedeni evidence
dokumentace

v souladu

s metodikou
poskytovatele
dotace.

ﬁa’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosazeny
Vv ramci 6.
monitorovaciho
obdobi 15. 9. 2018
—-14. 3. 2019)

feseny aktudlni
otazky realizace
klicovych aktivit a
vedeni evidence
dokumentace

v souladu

s metodikou
poskytovatele
dotace.
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ol Evropska unie 7 ﬁ°ylal S
. ery s askonin
* * EVI’OpSky SOClalm fond Enhancr’ngSoc/’et?Together

N Operacni program Zaméstnanost

Zvyse uvedeného prehledu vyplyva, Ze pokrok v realizaci jednotlivych klicovych aktivit odpovida
jejich popisu v projektové Zadosti. Posun v pldnované realizaci klicovych aktivit (ve vazbé na
realizovana vybérova fizeni) nenarusil pribéh plnéni projektu.

Dle zjisténi v dotaznikovém Setfeni u cilovych skupin, které probihalo ve dnech 21. 8. — 30. 8. 2019
Ucastniky aktivit (za OS ECHO) nejvice zaujala konkrétni fesend témata (napf. komunikacni a
prezentacni dovednosti, zmény v legislativé, zaklady stressmanegementu, oblast BOZP), vyména
zkuSenosti, sdileni praxe, dialog se zastupci zaméstnancu. Ocenili rovnéZ profesionalitu a odbornost
lektord.

Ucastniky aktivit (za SCHP CR) nejvice zaujaly zejména ptiklady z praxe, vyména zkuSenosti a
diskuze/konfrontace s ostatnimi o konkrétni problematice.

Jednotlivé aktivity prispivaji k dosazeni vystupl zejména ucasti osob na jednotlivych akcich, sifenim
informaci na webovych strankach projektu (napf. informace o probéhlych i planovanych edukacnich
akcich, zverejnéné dokumenty — napf. z konference), vytvarenymi dokumenty (napt. sborniky).

5.1 PInéni monitorovacich indikatoru

Déle uvedena tabulka pfedstavuje plnéni monitorovacich indikatort v jednotlivych obdobich (1. —6.)
ve vazbé na stanovené planované cilové hodnoty.

Tabulka 8: Pfehled plnéni monitorovacich indikatort

a

SO .

g 5. 3. B 5. 3 3. 2RSsg}
> 2 =} < ‘g < ‘g = 'S = ' = 'S = ' > C = =
= T 88 838 288 ze8 zse3 £8 £2,28&5%
§ £ § 353353 35X EEZ ZEZ 33 ZE'g£3.
i 'E - o <) o <) o <) 3 O o 35 o (<) o =) © 'E O c

35 S o € o € o Es <S=E<c EE2 Ec Eg &3¢
"Oc £ c T O T O T O we N O Ok RO T O 3 O . L2 >
2 £ EL£ £ - ® N ®© N © (-SRI T S © Z 5« £ 0 0O

Populace

zasazena

aktivitou na
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Z dostupnych informaci je ziejmé, Ze jeden ze stanovenych monitorovacich indikatorl Populace
zasaZend aktivitou na podporu socidlniho dialogu je jiz ve sledovaném obdobi naplnén na vice nez
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137 %. Evidovany jsou podporené osoby na zakladé prezencnich listin z jednotlivych aktivit, zjisténa
data jsou slucovdna do jedné evidence, aby bylo mozné stanovit individualni podporené osoby.

Celkové plnéni monitorovacich indikatort odpovida dobé realizace projektu.
Zavéry:

Na zakladé provedenych analyz projektovych aktivit Ize konstatovat, Zze pokrok v jednotlivych z nich
odpovida planim a predpokladim v projektové Zadosti. Monitorovaci indikatory jsou za hodnocené
obdobi projektu naplfiovany uspokojivé.

6 Vyhodnoceni klicCovych krokii a rozhodnuti souvisejicich
s realizaci projektu

Skutecény pribéh realizace projektu probihal v hodnoceném obdobi v souladu s predpokladanym
planem realizace projektu.

Ve sledovaném obdobi nebyly reSeny Zzadné podstatné ¢i nepodstatné zmény projektu.
Zavéry:

Ve sledovaném obdobi nebyly reSeny zadné podstatné ¢i nepodstatné zmény projektu.

7 Dosazené vysledky projektu (souhrnné hodnoceni)

PInéni stanovenych cil( projektu a dosaZeni planovanych vysledk( je ovérovano prostfednictvim
evidence poctu Ucastnikd a absolventl realizovanych akci, vyhodnocovanim ptinosu jednotlivych
klicovych aktivit formou zpétné vazby mezi ucastniky (napf. dotaznikem, rozhovorem,
monitorovanim na misté), pribéznym hodnocenim stavu kolektivniho vyjedndvani a vedeni
socidlniho dialogu na odvétvové Urovni. Priibézné jsou sbirdany podklady pro analyzu stavu socialniho
dialogu v chemickém pramyslu zohlednujici stav na zacatku a na konci projektu.

Projekt je uréen pro ucastniky, ktefi se podileji na vedeni socidlniho dialogu, a to jak na odvétvové
urovni, tak na podnikové Urovni. Prostfednictvim edukacnich a praktickych aktivit jsou zastupci
zaméstnavatelll a zaméstnancl sdruzenych v chemickém primyslu vzdélavani v oblasti témat
kolektivniho vyjednavani.

Prabézné dosazené vysledky u cilové skupiny (dle informaci zastupcl projektového tymu — pfijemce i
partnera):

e Zvyseni Urovné komunikace mezi socidlnimi partnery.

e Rozsifuje se spektrum témat na vnitropodnikové i odvétvové Urovni, kterd jsou predmétem
socidlniho dialogu.

e Lepsi dosahovani shody pti jednanich socialnich partner(.

e Vyména zkuSenosti, feSeni konkrétnich situaci nabyva na vyznamu.

e Vzajemna informovanost a lepsi komunikace mezi socialnimi partnery.

© HaskoningDHV, 09/2019
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e VétSi zkuSenosti pro kolektivni vyjedndavani.

?ﬂ-}oyal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

e ZvySeni odborné urovné aktér( sociadlniho dialogu.

Pribézné vysledky u cilové skupiny (dle informaci z dotaznikovych Setfeni):

e Ucastnici jednotlivych aktivit (za SCHP CR) oceriuji vyménu nazord s dal$imi ucastniky, ziskané

praktické informace na konkrétni témata (napt. na téma dlchody, kolektivni smlouva..).

e Respondenti Setfeni za OS ECHO identifikovali fadu prinosi ve vazbé na aktivity, kterych se

Ucastni. Zejména ocenuji vyménu nazorl s dalsimi Ucastniky, zkuSenosti z jinych odborovych

organizaci, ziskané praktické informace na konkrétni témata (napf. nové pravni predpisy, zmény

v pravnich predpisech, nové poznatky v oblasti BOZP, informace o cinnosti odbor( v zahranici,

rlizné zkudenosti a informace z oblasti kolektivniho vyjednavani). Radu ziskanych informaci

uplatiuji ve svych ¢innostech odborového pracovnika.

e VyuZivani ziskanych informaci pfi pfipravé a vyjednavani kolektivni smlouvy.

e Pfenos a vzajemna vyména zkusenosti na narodni i nadnarodni Urovni.

e  Zkvalitnéni spoluprace socialnich partner(.

Zavéry:

Lze konstatovat, Ze prostfednictvim realizovanych aktivit je prlibézné dosahovano zvySovani Urovné

a zkvalitnéni socidlniho dialogu.

8 Zavéry a doporuceni a navrhy pro dalSi postup

Zavéry evaluacni zprdvy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Zavéry evaluacni zpravy

Zaveér

Proces realizace projektu v hodnoceném obdobi
byl zajistén plné v souladu s planovanymi cili
projektu. V dobé provadéni tohoto hodnoceni
nenasvédcuje nic tomu, Ze by projektovych cill
nemélo byt prostfednictvim  stanovenych
klicovych aktivit projektu dosazeno. Projekt je
fizen realizacnim tymem sloZzenym ze zastupcu
pfijemce a partnera s jasné rozdélenymi rolemi.
Vzajemna spoluprace je funkéni a bez problém.
NiZsi oproti planu je cerpani rozpoctu, a to
zejména sohledem na uspory ve vybérovych
fizenich.

Kontextové informace
PInéni jednotlivych klicovych aktivit — popsano
v kapitole 5.

Spoluprace s vybranymi dodavateli vzdélavacich | Terminy jednotlivych aktivit jsou uvedeny
aktivit (seminar(, konferenci, workshopt) byla | v tabulce v kapitole 4.

v hodnoceném obdobi funkéni a bez problém.

Na zakladé provedenych analyz projektovych | Pfedmétem jednotlivych  klicovych  aktivit

aktivit Ize konstatovat, Ze pokrok v jednotlivych
znich odpovida plandm a predpokladim

projektu je zejména zajiSténi vzdélavacich a
informacnich aktivit o tématech souvisejicich se
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Zaveér Kontextové informace
v projektové Zadosti. Monitorovaci indikatory | socidlnim dialogem (edukace) a praktické
jsou za hodnocené obdobi projektu naplfiovany | aktivity tykajici se vlastniho procesu socialniho
uspokojiveé. dialogu, tj. napt. vymény zkuSenosti, diskuzni
seminare, workshopy.

Ve sledovaném obdobi nebyly feSeny Zadné
podstatné ¢i nepodstatné zmény projektu.

Lze konstatovat, ze prostfednictvim | Dokumentovano zkusenostmi realiza¢niho tymu,
realizovanych aktivit je pribéiné dosahovano | ndzory cilovych  skupin  Gclastnicich  se
zvySovani urovné | projektovych aktivit (dotaznikové Setreni).

a zkvalitnéni socialniho dialogu.

8.1 Doporuceni a navrhy pro dalSi postup

Hodnotitel nema Zadnd doporuceni pro dalsi realizaci projektu.

9 Pouzité zdroje
NiZe je uveden prehled dat vyuzZitych pro zpracovani Evaluaéni zpravy.

Tabulka 10: Zdroje dat vyuZité pro zpracovani evaluacni zpravy

Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. OPZ/1.3/2/0001878

Smlouva o partnerstvi s OS ECHO

Projektova Zadost vcetné pfiloh

Zpravy o realizaci projektu a jejich pfilohy (5. — 6. M2)

Webové stranky projektu http://www.socdial.cz/index.php; https://www.schp.cz/info/socdial;
https://www.os-echo.cz/projekty-opz/podpora-socialniho-dialogu-v-chemickem-prumyslu/

10 Prilohy

10.1 Priloha 1: Seznam zkratek

Tabulka 11: Seznam zkratek

Zkratka Vyznam zkratky

.

CR Ceska republika

ESF Evropsky socialni fond
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Zkratka Vyznam zkratky

KA Klicova aktivita

KSVS Kolektivni smlouva vyssiho stupné

OP LZz Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
opPz Operacni program Zaméstnanost

OS ECHO Odborovy svaz ECHO

SCHP CR Svaz chemického priimyslu Ceské republiky

10.2 Priloha 2: Scénar polostrukturovaného rozhovoru se zastupci
projektového tymu prijemce

Rozhovor byl realizovan za Gcelem sbéru dat potifebnych pro zpracovani evaluaéni zpravy.

K rozhovoru byli ptizvani zastupci projektového tymu, ktefi disponuji dostateCnymi informacemi
umoznujicimi jim zodpovédét nasledujici dil¢i otazky. Tito zastupci byli vytipovani pfimo kontaktni
osobou zadavatele po zvaZeni nize uvedeného navrhu scénare zpracovaného pro tento rozhovor.

1. Jakym zplsobem pfispiva kazda jednotliva klicova aktivita projektu k dosazeni projektovych
cila?

2. Jakym zplUsobem konkrétné prispivaji jednotlivé projektové aktivity (kliCové aktivity projektu)
k dosaZeni stanovenych projektovych vystupl?

3. Jakym konkrétnim zplsobem pfispivaji projektové vystupy dosaZeni projektovych vysledka?

4. Jsou zatim vSechny pfedpoklady pro Uspésnou realizaci projektu naplnény?

5. Setkali jste se pti dosavadni realizaci projektu s néjakymi bariérami ¢i prekazkami? Pokud
ano, v ¢em tyto bariéry a prekdzky spocivaly a podafilo se Vam je pfekonat?

6. Jak byste popsali vnéjsi faktory (vnéjsi prostiedi) realizovaného projektu, které mohou mit na
realizaci projektu i vyznamny vliv/dopad?

7. Je vsoucasné dobé projekt realizovdn zcela s pfedpokladdanym pldnem jeho realizace ¢i
dochazi u nékterych klicovych aktivit k néjakému zpozdéni? Pokud ano, u kterych aktivit
k tomu konkrétné dochazi?

8. Jaké byly klicové kroky a rozhodnuti ve sledovaném obdobi souvisejici s realizaci projektu?
Popiste prosim.

9. Jak funguje spoluprace s partnerem projektu? Jak prakticky probiha?

10. S jakymi vSemi dalSimi typy subjekt(l je v ramci realizace projektu ze strany projektového
tymu pfijemce spolupracovdno?

11. Jak probiha spoluprdce s poskytovali sluzeb? MizZete konkretizovat v ramci jednotlivych
aktivit a dodavateld?

12. V ¢em vidite pozitiva spoluprdce s poskytovateli sluzeb a v ¢em ptipadna negativa?

13. Jakych konkrétnich vysledk bylo dle Vaseho nazoru dosazeno za 5. — 6. monitorovaci
obdobi?
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14. Jsou vSechny dosavadni vysledky pozitivni? Jsou nékteré negativni nebo nezamyslené?
Specifikujte prosim.

15. Chcete v ramci tohoto rozhovoru jesté upozornit na dalsi, dllezité a relevantni informace,
které souvisi s dosavadni realizaci projektu?

10.3 Priloha 3: Scénar polostrukturovaného rozhovoru se zastupci partnera
projektu

K rozhovoru byli pfizvani zastupci partnera, ktefi disponuji dostateénymi informacemi umoziujicimi
jim zodpovédét nasledujici dil¢i otdzky. Tito zastupci byli vytipovdni pfimo kontaktni osobou
zadavatele po zvazieni nize uvedeného navrhu scénare zpracovaného pro tento rozhovor.

1. Jakym zplsobem pfispiva kazda jednotliva kliCova aktivita projektu k dosazeni projektovych
cila?

2. Jakym zplisobem konkrétné prispivaji jednotlivé projektové aktivity (klicové aktivity projektu)
k dosaZeni stanovenych projektovych vystupl?

3. Jakym konkrétnim zplsobem pfispivaji projektové vystupy dosazeni projektovych vysledki?

4. Jsou zatim vSechny predpoklady pro Uspésnou realizaci projektu naplnény?

5. Setkali jste se pti dosavadni realizaci projektu s néjakymi bariérami ¢i prekazkami? Pokud
ano, v ¢em tyto bariéry a prekdzky spocivaly a podafilo se Vam je prekonat?

6. Jak byste popsali vnéjsi faktory (vnéjsi prostredi) realizovaného projektu, které mohou mit na
realizaci projektu i vyznamny vliv/dopad?

7. Jevsoucasné dobé projekt realizovan zcela s predpokladanym pldnem jeho realizace ci
dochazi u nékterych klicovych aktivit k néjakému zpozdéni? Pokud ano, u kterych aktivit
k tomu konkrétné dochazi?

8. Jaké byly dosavadni klicové kroky a rozhodnuti ve sledovaném obdobi souvisejici s realizaci
projektu? Popiste prosim.

9. Jak funguje spoluprace s pfijemcem projektu? Jak prakticky probiha?

10. S jakymi vSemi dalSimi typy subjektd je v ramci realizace projektu ze strany projektového
tymu pfijemce spolupracovdno?

11. Jak probiha spoluprace s poskytovali sluzeb? MUzZete konkretizovat v ramci jednotlivych
aktivit a dodavateld?

12. V ¢em vidite pozitiva spoluprdce s poskytovateli sluzeb a v ¢em ptipadna negativa?

13. Jakych konkrétnich vysledk( bylo dle Vaseho nazoru dosazeno za 5. — 6. monitorovaci
obdobi?

14. Jsou vSechny dosavadni vysledky pozitivni? Jsou nékteré negativni nebo nezamyslené?
Specifikujte prosim.

15. Chcete v ramci tohoto rozhovoru jesté upozornit na dalsi, dileZité a relevantni informace,
které souvisi s dosavadni realizaci projektu?
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10.4 Priloha 4: Dotaznik pro cilové skupiny projektu — Svaz chemického
pramyslu Ceské republiky

DOTAZNIKOVE SETRENi ZAMERENE NA UCASTNIKY WORKSHOPU, DISKUZNiICH FOR , KONFERENCI

Vyplnéni kratkého dotazniku Vam zabere max. 5 minut. Diky Vasim odpovédim bude mit Svaz
chemického priimyslu zpétnou vazbu, do jaké miry byly pro vas ziskané informace potiebné a
pfinosné. Za vyplnéni dotazniku predem dékujeme.

1. Napiste prosim nazev organizace, v niz pracujete.
2. Uvedte prosim, které z dale uvedenych aktivit, jste se UCastnil (oznacte kfizkem)

KA1.1 seminaf Generac¢ni tandem a obména generaci

KA1.2 semindi Efektivni komunikace jako zaklad dialogu
socialnich partnerd

KA1.3 seminar Zaméstnanost a dlichody — kam vedou kroky vlady

KA2 Konference Zaméstnanost mladé generace v chemickém
pramyslu jako spolecny cil socidlnich partnert

KA4 Konference — semindr Socialni dialog jako nastroj realizace
spolecenské odpovédnosti podnik

KAS5 — workshopy Aspekty kolektivniho vyjednavani v praxi

KA6 diskuzni férum (Aspekty kolektivniho vyjednavani v roce
2018, Socialni dialog — vzdéldvani v teorii BOZP v chemickém
primyslu v CR.....)

KA7 Konference OS ECHO 2018

KA8 workshop Nadnarodni socialni dialog v chemickém odvétvi —
mezinarodni vyména zkusenosti

3. Zhodnotte celkové pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci: (prosim oznacte kiizkem)

predavané informace byly pro mé nové a pro mou praci velmi pfinosné

predavané informace pro mé byly pfevazné nové a pro mou praci pfinosné

predavané informace pro mé byly sice nové, nicméné pro moji praci nejsou
pfinosné

© HaskoningDHV, 09/2019
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predavané informace pro mé nebyly nové, a proto je nepovazuji za pfinosné
pro mou praci.

Jind odpovéd

Specifikujte:

4. Pokud jste uvedli, Ze byly pfeddvané informace pro Vas pfinosné, specifikujte prosim
konkrétni pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci.

5. Covas nejvice zaujalo v aktivach, kterych jste se ucastnil/a? Specifikujte prosim.

6. Chcete k Ucasti na aktivitdch (konference, seminare, workshopy) jesté cokoli doplnit i
okomentovat?

10.5 Priloha 5: Dotaznik pro cilové skupiny projektu — Odborovy svaz ECHO

DOTAZNIKOVE SETRENi ZAMERENE NA UCASTNIKY WORKSHOPU, SEMINARU, DISKUZNICH FOR,
KONFERENCI

Vyplnéni kratkého dotazniku Vam zabere max. 5 minut. Diky Vasim odpovédim bude mit Odborovy
svaz ECHO zpétnou vazbu, do jaké miry byly pro vas ziskané informace potfebné a pfinosné. Za
vyplnéni dotazniku predem dékujeme.

1. Napiste prosim nazev organizace, v niZ pracujete.
2. Uvedte prosim, které z dale uvedenych aktivit, jste se Ucastnil/a (prosim oznacte krizkem)

KA1.1 seminaf Generacni tandem a obména generaci (mladi odbordri)

KA5 — workshop - seminaf Aspekty kolektivniho vyjednavani Vv praxi
(vyjedndvaci tym KSVS za OS ECHO)

KA6 diskuzni forum (pro predsedy: Sdileni dobré praxe vrdmci socidlniho
dialogu pro zdstupce zaméstnanci, pro BOZP: Aspekty BOZP v kolektivnim
vyjednavani, Socidlni dialog — vzdélavdni v teorii BOZP v chemickém priimyslu
vCR.....)

KA7 Konference OS ECHO 2018

KA8 workshop Nadnarodni socialni dialog v chemickém odvétvi — mezindrodni
vymeéna zkusenosti
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3. Zhodnotte celkové pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci: (prosim oznacte kfizkem)

predavané informace byly pro mé nové a pro mou praci velmi pfinosné

predavané informace pro mé byly pfevdzné nové a pro mou praci pfinosné

preddvané informace pro mé byly sice nové, nicméné pro moji praci nejsou
pfinosné

predavané informace pro mé nebyly nové, a proto je nepovazuji za pfinosné
pro mou préci.

Jind odpovéd

Specifikujte:

4. Pokud jste uvedli, Ze byly pfedavané informace pro Vas pfinosné, specifikujte prosim
konkrétni pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci.

5. Covas nejvice zaujalo v aktivitach, kterych jste se Ucastnil/a? Specifikujte prosim.

6. Chcete k Ucasti na aktivitdch (konference, seminare, workshopy) jesté cokoli doplnit Ci
okomentovat?

10.6 PFiloha 6: Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni SCHP CR

Dotaznikové Setreni probihalo ve dnech 21. 8. — 30. 8. 2019. Osloveno bylo 51 respondentd, dotaznik
vyplnilo 9,tj. 17,6 % z oslovenych instituci.

2. Uvedte prosim, které z dale uvedenych aktivit, jste se ucastnil

V&ichni respondenti za SCHP CR se t&astnili v projektu vice ne jedné aktivity (2 aktivit — 4, 3 aktivit —
3, 4 aktivit — 2). Nejvice z nich se ucastnilo workshopl Aspekty kolektivniho vyjednavani v praxi a
semindre Generacni tandem a obména generaci.

KA1.1 seminaf Generacni tandem a obména generaci

KA1.2 semindr Efektivni komunikace jako zaklad dialogu
socialnich partner(
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KA1.3 seminar Zaméstnanost a dlichody — kam vedou kroky vlady 3

KA2 Konference Zaméstnanost mladé generace v chemickém 3

pramyslu jako spolecny cil socidlnich partnert

KA4 Konference — seminat Socialni dialog jako nastroj realizace 4

spolecenské odpovédnosti podnikl

KAS5 — workshopy Aspekty kolektivniho vyjednavani v praxi 6

KA6 diskuzni forum (Aspekty kolektivniho vyjednavani v roce

2018, Socialni dialog — vzdéldvani v teorii BOZP v chemickém 3

primyslu v CR.....)

KA7 Konference OS ECHO 2018 1

KA8 workshop Nadnarodni socialni dialog v chemickém odvétvi —

mezinarodni vyména zkusenosti

3. Zhodnotte celkové pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci

Informace ziskané na vzdélavacich aktivitach (workshopy, seminare, diskuzni féra) povazuje vétsina
respondentd SCHP CR (7 z 9 odpovédi) za pfevainé nové a pro jejich praci pfinosné.

predavané informace byly pro mé nové a pro mou praci velmi pfinosné 1

predavané informace pro mé byly pfevazné nové a pro mou praci pfinosné 7

prfeddvané informace pro mé byly sice nové, nicméné pro moji praci nejsou
pfinosné

preddvané informace pro mé nebyly nové, a proto je nepovaZuji za prinosné
pro mou praci.

Jind odpovéd

Specifikujte:

4. Pokud jste uvedli, Ze byly pfedavané informace pro Vas pfinosné, specifikujte prosim konkrétni
pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci.
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U&astnici jednotlivych aktivit (za SCHP CR) ocefiuji vyménu nazorG s daldimi G&astniky, ziskané
praktické informace na konkrétni témata (napf. na téma duichody, kolektivni smlouva..).

Odpovédi respondent(:

e Nova pravidla pro odchody do dichodu, vypocet vyse dlichodu

e DIKY TEORETICKYM ZNALOSTEM JSEM POCHOPILA URCITE PRINCIPY, KTERE FUNGUJI, ALE
NAVAZNOSTI MI UNIKALY, SOUCASTI VZDY BYLY | PRAKTICKE POHLEDY Cl ZKU3enosti, které se
daji vyuzit

e PREDEVSIM V KONFRONTACE A VYMENA NAZORU S DALSIMI UCASTNIKY

e  Zkusenost jinych kolegt

e Zejména informace souvisejici s KV.

e Prohloubeni znalosti a praktické vyuZiti nabytych informaci.

e Rozsifenim a zkvalitnénim zplsobU ziskavani zpétné vazby, zkvalitnéni spoluprace socidlnich
partnert, zvysit povédomi o pfinosech socidlniho dialogu v feSeni vybranych problémi

5. Co vas nejvice zaujalo v aktivach, kterych jste se tcastnil/a? Specifikujte prosim.

Ucastniky aktivit (za SCHP CR) nejvice zaujaly zejména pfiklady z praxe, vyména zkugenosti a
diskuze/konfrontace s ostatnimi o konkrétni problematice.

Odpovédi respondent(:

e Zkusenosti jinych kolegl. Privitala bych v3ak vice podrobnéjsich informaci — napfiklad jaké
konkrétni aktivity, kontakty a problémy museli kolegové resit pfi projektu Ukrajina atd.

e SOUCINNOST TEORIE A PRAXE, TZN. PRIKLADY A ZKUSENOSTI NA TOTO TEMA Z OD KOLEGU
Z JINYCH SPOLECNOSTI(, KTERYMI DOPLNOVALI PREDNASKU

e PREDEVSIM V KONFRONTACE A VYMENA NAZORU S DALSIMI UCASTNIKY

e Zucastnila jsem se workshopu na téma pracovni pravo a souvisejici judikatura. Seminar byl velmi
prakticky. Zaroven probéhla zajimava diskuse.

e Rozsifenim a zkvalitnénim zpUsobl ziskdvani zpétné vazby

e Zkvalitnéni spoluprace socialnich partnert

e  Zvysit povédomi o pfinosech socialniho dialogu v feseni vybranych problémf

e Prezentacni dovednosti lektor(, pfiklady z praxe

6. Chcete k ucasti na aktivitach (konference, seminare, workshopy) jesté cokoli doplnit ci
okomentovat?

Ucastnici jednotlivych aktivit (za SCHP CR) oceriuji kvalitu lektord.

Odpovédi respondent:

e VZDY DOBRE PRIPRAVENE | ZVLADNUTE, LEKTORI KVALITNI, ZAZEMi PRIJEMNE
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e  QOcenuji vybér lektord, ktefi zabavnou a pfitom profesionalni formou pfiblizili téma a predavali
informace.

10.7 Priloha 7: Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni OS ECHO

Dotaznikové Setteni probihalo ve dnech 21. 8. — 30. 8. 2019. Dotaznik vyplnilo 15 respondentd.

vrv

2. Uvedte prosim, které z dale uvedenych aktivit, jste se uéastnil/a (prosim oznacte krizkem)

Témér vsichni respondenti (14) se ucastnili v projektu vice neZ jedné aktivity (2 aktivit — 2, 3 aktivit —
5, 4 aktivit — 6, 5 aktivit - 1). Nejvice z nich se ucastnilo konference OS ECHO 2018, workshopu
Nadnarodni socidlni dialog v chemickém primyslu — mezinarodni vyména zkusenosti a diskuznich for.

KA1.1 seminaf Generacni tandem a obména generaci (mladi odbordri) 2

KA5 — workshop - seminaf Aspekty kolektivniho vyjedndvani Vv praxi
(vyjedndavaci tym KSVS za OS ECHO)

KA6 diskuzni forum (pro predsedy: Sdileni dobré praxe vrdmci socidlniho
dialogu pro zdstupce zaméstnancl, pro BOZP: Aspekty BOZP v kolektivnim

12
vyjedndvani, Socidlni dialog — vzdélavdni v teorii BOZP v chemickém primyslu
vCR.....)

KA7 Konference OS ECHO 2018 14
KA8 workshop Nadnarodni socialni dialog v chemickém odvétvi — mezindrodni 13

vyména zkuSenosti

vsv

3. Zhodnotte celkové pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci: (prosim oznaéte krizkem)

Informace ziskané na vzdélavacich aktivitach (workshopy, seminare, diskuzni féra) povazuje vétsina
respondent( (12) za pfevainé nové a pro jejich praci pfinosné.

preddvané informace byly pro mé nové a pro mou praci velmi pfinosné 4

predavané informace pro mé byly pfevazné nové a pro mou praci pfinosné 12

prfedavané informace pro mé byly sice nové, nicméné pro moji praci nejsou
pfinosné

predavané informace pro mé nebyly nové, a proto je nepovaZiuji za prinosné
pro mou praci.
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Jind odpovéd' 3
Specifikujte:

Jind odpovéd:

e KA1l.1 seminaf Generacni tandem a obména generaci (mladi odbordri) Seminatre GT — mladi
odbordfi se zucastnuji mé kolegyné. Ja celkové vnimam tuto aktivitu tak, Ze je porad velmi nutné
v ni vice a vice pracovat a rozvijet ji mezi mladé odborare a hlavné ve vétSim poctu organizaci,
nez je soucasné.

e Neékteré preddvané informace pro mé nebyly nové, nicméné pro moji praci jsou pfinosné.

4. Pokud jste uvedli, Ze byly predavané informace pro Vas prinosné, specifikujte prosim konkrétni
pfinos ziskanych informaci pro Vasi praci.

Respondenti Setfeni za OS ECHO identifikovali fadu pfinosl ve vazbé na aktivity, kterych se Ucastni.
Zejména ocenuji vyménu nazor( s dalSimi ucastniky, zkusenosti zjinych odborovych organizaci,
ziskané praktické informace na konkrétni témata (napf. nové pravni predpisy, zmény v pravnich
predpisech, nové poznatky v oblasti BOZP, informace o ¢innosti odbor( v zahranici, rlizné zkusenosti
a informace z oblasti kolektivniho vyjednavani). Radu ziskanych informaci uplatiiuji ve svych
¢innostech odborového pracovnika.

Odpovédi respondent(:

e Pfinosné informace pro vyjedndvani Kolektivni smlouvy v PARAMU. Nové inspirativni body, které
postupné zaclefiujeme do vyjedndvani nasi Kolektivni smlouvy.

e Sezndmeni s novymi pravnimi pfedpisy a zménami v oblasti pracovniho prava.

e Pfinosem je pro mne upresnéni pouZivanych informaci v mé praci na zdkladé obnoveni si
pfehledu o stdvajici legislativé a jejiho pouZivani v praxi.

e Kazda nova informace, kterd rozsifuje povédomi odborového funkcionare se zpravidla hodi
vramci jednani, vyjednavani at uZ se cleny, zaméstnavateli, krajskymi a jinymi politiky a
funkcionafi. Je tfeba snimi vhodné pracovat a umét je dobfe zargumentovat a také
reprodukovat.

e Jsou to hlavné vidy nové poznatky voblasti BOZP, taky informace o cinnosti odborl
v zahranicnich firmach, protoZe je pofad co zlepSovat a prosazovat vyhody pro nase odborare a
zaméstnance.

e Pfinos pro mé je zkuSenost z jinych odborovych organizaci, samoziejmé i ze zahranici.

o Ziskané informace a vyména zkuSenosti byla pfinosem pro mou praci pfedsedy odborové
organizace predevsim v ramci kolektivniho vyjednavani, formovani vyjednavaciho tymu,
komunikace v tymu. Déle zvladani stresu, feseni stresovych situaci, uméni odpocinku a relaxace.

© HaskoningDHV, 09/2019
PriibéZna evaluace projektu ,,Podpora socialniho dialogu v chemickém pramyslu CR“

29



L

e Evropska unie 50\/'3‘ inaDHV
* > Evropsky socialni fond i Sacke et
* g Operacni program Zameéstnanost

e Sezndameni se saktudlnimi pravnimi pfedpisy pfipravovanymi mi pomohlo presnéji pochopit
souCasné postoje zaméstnavatele a moZnou tendenci vyvoje nasich vzajemnych vztahl. Toto
plati i v méritku nadnarodnim.

e Ziskané informace vyuzivdm pfi pfipravé pozadavkl a pribéhu vyjednavani kolektivni smlouvy.
Pro spolupraci se zaméstnavatelem v oblasti BOZP a pfi vzniku pracovniho Urazu ve firmé.

e Na vsech akcich, kterych jsem se zucastnil, jsem se dozvédél nové véci, které jsou potiebné pro
mou praci predsedy ZO.

o Aspekty BOZP v kolektivnim vyjednavani.

e Ziskané informace zvySuji moje povédomi a o préci v odborech a diky tomu mohu predavat svym
koleglim. Pomahaji nam vyjasnit nékteré sporné momenty v nasi odborové praci.

e Pfinos v oblasti BOZP, nové znéni zakon(. Mezinarodni Workshop, problematika v sousednich
zemich.

e Konkrétné popsat nelze, ale vzdy se dozvim novy zdroj, kde mohu cerpat informace ke své préci.
At od prednasejiciho ¢i od ostatnich kolegd, se kterymi neni béhem roku ¢as si popovidat.

e Nové zkusenosti, osobni vzdélavani, vétsi rozhled ve vice odvétvich

5. Co vas nejvice zaujalo v aktivitach, kterych jste se Géastnil/a? Specifikujte prosim.

Ucastniky aktivit (za OS ECHO) nejvice zaujaly konkrétni fe$end témata (napt. komunikaéni a
prezentacni dovednosti, zmény v legislativé, zaklady stressmanegementu, oblast BOZP), vyména
zkusenosti, sdileni praxe, dialog se zastupci zaméstnancll. Ocenili rovnéz profesionalitu a odbornost
lektordq.

Odpovédi respondent(:

e Sdileni praxe v jinych firmach a spole¢nostech, které vyuzivdme jako inspiraci. Ddle povazuji za
pfinosnou mezindrodni vymeénu zkusenosti v chemickém odvétvi.

e Komunikacni a prezentacni dovednosti — prednaska PhDr P. Maska

e Zmeény v legislativé prezentované vramci diskuzniho féra a pripomenuti nebo upfesnéni
informaci pouzivanych v praci pfi Cinnosti v odborové organizaci. Z nadnarodniho socialniho
dialogu je to ziskani zkuSenosti z prace odbor( v jinych statech EU, jejich organizaci a
zkusenostmi z jejich vlivu na spolecnost.

e Zaklady stressmanagementu. Je urcité na Skodu, kdyZz néktefi funkcionafi neovladaji emoce a
délaji ostudu odborim. Naucit se zplisobldm sebeovladani je v nasi praci prfinosné, ne-li nutné a
tento seminar byl v tomto velmi prospésny.

e Na téchto aktivitach je vidy nejvice dlleZity obsah daného tématu a hlavné, kdo to taky prednasi.
Aktivity, kterych jsem se zUcastnila, vidy splnily moje o¢ekavani, véetné prednasejicich lektor(.

e Hlavné nové zmény v Zakoniku prace a zkusenosti odborovych bezpecakd.

e Proaktivni pfistup lektord a zucastnénych, aktudlni informace, vyména zkusSenosti, dobre
zpracované podkladové materialy, vyborna organizace.

e BOZP a mezinarodni vyména zkuSenosti.

e Moznost ziskat informace zteSeni rlznych situaci, se kterymi se setkdvdam i ja v jinych
organizacich pfipadné v zahrani¢nich odborovych svazech. Ocefuji moznost ziskat pohled z druhé
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strany - zastupce zaméstnavatelll — na ¢innost a pozadavky odborovych organizaci. Velmi ocenuji
také otevienost zahranicnich hostll pfi Nadndrodnim socidlnim dialogu, ktery umoznuje ziskat
pohled na pfistup k odbortim v celoevropském méritku.

e Novinky v oblasti BOZP, ale také nadnarodni socialni dialog.

e Sdileni praxe a dialog se zastupci zaméstnanc.

e Libi se mi profesionalita a odbornost vSech prednasejicich. Pfedndsky jsou dobre pfipravené a
zaujmou svym obsahem.

e Profesionalni vyklad a profesionalni lektofi.

e Pfedavani novych informaci, rady, pomoc a poznatky ze svych organizaci.

6. Chcete k ucasti na aktivitach (konference, seminare, workshopy) jesté cokoli doplnit i
okomentovat?

V ramci dalsich komentarl ocenuji respondenti kvalitu seminar a workshopu.
Odpovédi respondent(:

e Informaci nikdy neni dost.

e Urcité pokracovat. Hledat vhodné typy seminafll. Jen hlupadk si ztakovych akci nikdy nic
neodnese, bohuzel.

e RAad se vZdy zucastnim.

e Chci podékovat vSiem organizatortim, ktefi workshopy, seminafe pripravili za skvéle odvedenou
praci. Lektorim za proaktivni pfistup a vSem ucastniklim za fadu novych informaci a zkusenosti.

e Moznost Ucastnit se téchto akci velmi vitdm a dokazu si predstavit i vétsi frekvenci podobnych
projektd.

e Ziskdvani novych znalosti a zkuSenosti je pro praci odborovych funkcionarl zastupujici
zaméstnance velmi dllezité.
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Royal HaskoningDHV s hlavnim sidlem v Amersfoortu v Holandsku je nezavisla
mezinarodni projektova spolecnost, ktera poskytuje inzenyrské a poradenské
sluzby. Patfi mezi deset nejlepSich, nezavisle vlastnénych subjektll a mezi
vSemi spole€nostmi patfi mezi prvnich 40. Jeji sluzby jsou zajiStovany vice nez
6000 zaméstnanci pracujicimi na 100 pobockach v 35 zemich svéta.

Nase spoluprace

Inovace je proces spoluprace, a proto spoleénost Royal HaskoningDHV
spolupracuje s klienty, partnery, univerzitami, viadnimi agenturami, nevladnimi
institucemi a mnoha dalSimi organizacemi za ucelem rozvijeni a zavadéni
novych smérl pro lepSi Zivotni a pracovni prostfedi, at jiz v sou€asnosti nebo
do budoucna.

Clenstvi v profesnich organizacich

Royal HaskoningDHV je ¢lenem uznavanych inZenyrskych a environmentalnich
platforem v mnoha zemich, kde plsobi. Nasi konzultanti, architekti a inzenyfi
jsou ¢leny jednotlivych profesnich (oborovych) organizaci v riznych zemich.

Integrita
Royal HaskoningDHYV je prvni a jedinou inzenyrskou spolecnosti, ktera jiZ v roce
2010 ziskala ETHIC Intelligence anti-corruption certificate.
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