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1 Uvod

Priibéznou evaluaci projektu ,Podpora socidlniho dialogu v chemickém préimyslu CR“, s registraénim
¢islem CZ.03.1.52/0.0/15_002/0001878 zpracovala spole¢nost HaskoningDHV Czech Republic, spol.
sr. 0. v obdobi od srpna 2018 do zafi 2018.

Evaluace je zaméfena na zhodnoceni dosavadniho pribéhu vlastni realizace projektu (za 1. — 4.
monitorovaci obdobi) a zhodnoceni pfinosu projektu pro pfijemce a partnera (SCHP CR a OS ECHO)
a jejich cleny.

Vysledkem priabézné evaluace vyse uvedeného projektu je evaluacni zprava.

2 Zamery a cile projektu ,Podpora socialniho dialogu
v chemickém primyslu CR*

Pfedmétem projektu ,Podpora socidlniho dialogu v chemickém pramyslu CR“ je posileni, rozvoj
a zvySovani Urovné socialniho dialogu v chemickém pramyslu.

Mezi priciny stavu, na néjz projekt reaguje, patfi:

o Nutnost reflektovat skute€nosti a zmény, které vyplyvaji predevSim z nové koncipované
Ceské legislativy, zavadéni novych nafizeni EU, ale i ze soucasného ekonomického vyvoje.

e Existence rozdilného pfistupu jednotlivych firem ke kolektivnimu vyjedndvani a ochoté
uzavirat kolektivni smlouvy vyssiho stupné (KSVS).

e Socidlni dialog postrada kontinuitu a pribéznou informovanost o postojich a argumentech
k nim.

e Vyména zkuSenosti zvedeni socidlniho dialogu ma rezervy vintenzité a Sifi vzajemné
informovanosti o postojich a stanoviscich v riznych aspektech socialniho dialogu.

Cilem projektu je budovani a zvySovani kapacity socidlnich partnerl a posileni spoluzodpovédnosti
za udrzeni socidlniho smiru. Hlavnim cilem projektu je proto zajistit kontinuitu vedeni socialniho
dialogu, rozsifeni povédomi o vSech aspektech socidlniho dialogu mezi zaméstnanci a cleny
odborovych organizaci, a zajisténi socidlniho smiru v rdmci chemického primyslu.

Dil¢i cile pfedstavuiji:

e Budovani a rozvoj kapacit sociadlnich partner(i rozsifovanim znalosti v oblastech s pfimym
dopadem na vedeni socialniho dialogu — oblast pracovné pravnich vztahid, BOZP a legislativy
v oblasti hospodarskych a socidlnich zajmu socialnich partnert

e Zvyseni kompetenci socidlnich partnerd pfi uzavirdni kolektivnich smluv na odvétvové
i podnikové Urovni a zabezpeceni socidlniho smiru v organizacich chemického primyslu
zvySenim uUrovné vzajemné komunikace

e ZlepsSovani spoluprace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci formou sociadlniho dialogu s cilem
dosahovani Sirsiho konsensu socialnich partnerd pfi realizaci politiky zaméstnanosti
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e Rozvoj vzajemné informovanosti socidlnich partnerd a prezentace jejich postoju.

Vsouladu svySe uvedenym prehledem je projekt realizovan prostfednictvim nékolika klicovych

aktivit. Jejich pfehled a charakteristika je uvedena nize.

Tabulka 1: Pfehled klicovych aktivit projektu

Klicova

Nazev klicové aktivity

Charakteristika klicové aktivity

aktivita
KA 1

Podpora socialniho dialogu
v chemickém primyslu

Budou realizovany nasledujici aktivity — seminare:

1) Generacni tandem — zaméstnanost a obména generaci
2) Efektivni komunikace jako zaklad dialogu socialnich
partner(

3) Zaméstnanost, diichody — kam vedou kroky vlady CR
Seminare v této KA budou realizovany prosttednictvim
dodavatele.

KA 2

Zaméstnanost mladé
generace v chemickém
pramyslu jako spolecny cil
socialnich partnerd

Klicova aktivita bude vénovana spolupraci obou partnerd
socidlniho dialogu v otazkdch zaméstnanosti zejména
mladé generace v souvislosti s problematikou generacni
obmény a nedostatkem kvalifikovanych technickych
pracovnikd v chemickém pramyslu. Tématy budou mimo
jiné aktualni stav technického Skolstvi a pfipravy zaka a
studentl na zaméstnani v chemickém primyslu v CR,
nezaménitelna Uloha socialnich partnerd pfi formulovani
pozadavk( na jednotlivé profese v chemickém primyslu,
spoluprdce socidlnich  partnerd se vzdélavacimi
institucemi.

KA 3

Kolektivni vyjednavani
z pohledu pfislusné
evropské a narodni
legislativy

Informativné-diskusni seminar bude vénovan
kolektivnimu vyjedndvani a jeho legislativnimu ramci
z pohledu pfislusné evropské a narodni legislativy.
Realizace jednotlivych vzdélavacich moduld bude
probihat jednak formou poskytovdni sluzeb od
specializované vybrané externi vzdélavaci agentury,
jednak prostrednictvim lektord a expertd z odborovych
svazll, legislativni rady vlady a zrad odbornikl na
kolektivni vyjednavani.

KA 4

Socialni dialog jako ndstroj
realizace spolec¢enské
odpovédnosti podnikU

Konference — workshopy se budou vénovat tématu
spolecenské odpovédnosti v chemickém primyslu a
udrZitelnému rozvoji spolecnosti a nezaménitelné roli
socidlniho dialogu jako nastroje k jejich dosazeni.

Diléimi tématy budou iniciativa Responsible Care v CR,
diskuse k napliovani Sektorové dohody pro chemii jako
nastroje socialniho dialogu k feseni problematiky lidskych
zdroji a spoleCenské odpovédnosti v chemickém
pramyslu a souvisejici sektorové dohody pro naplfiovani
cilG udrzitelného rozvoje v regionech.

KA5

Workshop , Aspekty
kolektivniho vyjednavani
v praxi“

Bude ustanoven tym odbornych konzultantd.

Workshopy téchto konzultantl budou zahrnovat analyzu
urovné vedeni dialogu, identifikovani problematickych
témat a navrhovani opatreni k posileni kapacit socidlnich
partner(.
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Charakteristika klicové aktivity

aktivita

Vyména zkuSenosti bude probihat za facilitace externim

dodavatelem na témata tykajici se vyjednavadni o
kolektivnich smlouvach (1 den z dvoudenniho programu
workshopu).

KA 6

Sdileni dobré praxe v ramci
socidlniho dialogu pro
zastupce zaméstnancu

Organizace 3 dvoudennich diskuznich for ro¢né s ucasti
640 osob za dobu trvani projektu.

Diskuzni féra zameérena na urcity tematicky celek
(pracovné pravni legislativa, vedeni sociadlniho dialogu
vCR, ustava CR, zdkon o kolektivnim vyjednavani,
vybrané staté nového obcasného zdakoniku, feSeni
kolektivnich spord a krizovd komunikace, oblast BOZP
v chemickém primyslu).

Ucastnici — odborafi — zastupci zaméstnancl na urovni
zakladnich organizaci — jednat se bude predevsim o
predsedy, mistopredsedy a ¢leny zavodnich vybor( ZO.

KA7

Konference OS ECHO

V kazdém roce projektu je planovdna jednodenni
konference pfi ucasti 300 osob za dobu trvani projektu.
Realizace konference bude zajisténa prostfednictvim
lektorU-specialistG a expertd zodborovych svaz(,
legislativni rady vlady a zrtad dalSich odborniki na
kolektivni vyjedndvani.

KA 8

Nadndrodni socidlni dialog
v chemickém odvétvi —
mezinarodni vyména
zkuSenosti

Mezindrodni vyména zkuSenosti k problematice vyvoje a
forem evropského nadndrodniho socidlniho dialogu,
kolektivniho vyjedndvani, prava na informace a
konzultace, smérnice o evropskych radach zaméstnancl
v evropské a ceské legislativé apod.

1 dvoudenni workshop za rok pro cilovou skupinu 30
osob za OS ECHO a SCHP CR

120 osob za dobu konani projektu

KA 9

Projektovy management —

metodické a
administrativni Fizeni
projektu

Rizeni projektu bude rozdéleno na 2 €asti:

Cast A: metodické Fizeni projektu — zabezpeluje
metodiku realizace kli¢ovych aktivit ve vazbé na potieby
cilové skupiny, prabéiné vyhodnocovani efektivity a
dopadu realizovanych klicovych aktivit, vyhodnocovani
zpétné vazby od ucastnikl klicovych aktivit

Cast B: administrativni Fizeni projektu — odpovida za
administraci projektu a technického zabezpeceni
realizace klicovych aktivit, pfipravuje konkrétni terminy
konani klicovych aktivit a jejich organizacni zajiSténi,
evidenci udaji k naplfovani monitorovacich indikatord,
ucetni evidenci prabéznych naklad( projektu, pfipravu a
podani monitorovacich zprav

Zdroj: Projektovad Zddost

Cilové skupiny projektu jsou dle projektové Zadosti stanoveny nasledovné.
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Tabulka 2: Prehled cilovych skupin projektu DRG

Cilova skupina Popis cilové skupiny Efekt podpory cilové skupiny
Zameéstnanci Cilovou skupinu tvofi zaméstnanci | Pfinosem pro cilovou skupinu je
spolecnosti a instituci spadajicich svoji | zvyseni  povédomi v oblastech
¢innosti do chemického odvétvi a | kolektivniho vyjednavani, zlepSeni
socidlnich partner( chemického | schopnosti ke kontinudlnimu vedeni
pramyslu. dialogu.

Zdroj: Projektovad Zadost DRG

Monitorovaci indikatory projektu jsou dle projektové zZadosti stanoveny nasledovné.

Tabulka 3: Pfehled monitorovacich indikator( projektu, u kterych cilové hodnoty predstavuji zavazek pfijemce

Koéd indikatoru  Nazev monitorovaciho indikatoru  Typ Vychozi
indikatoru hodnota
62010 Populace zafaz,ena .akt|V|tou na vysledek 0 350
podporu socidlniho dialogu
80500 Pocet napsanych a zvefejnénych
analytickych a strategickych vystup 0 12
dokument( (v€. evaluacnich)

Zdroj: Priloha pravniho aktu Podminky pouZiti podpory z OP Z— Informace o projektu

Rozpocet projektu je dle projektové zZadosti stanoven nasledovné. Celkové zpUsobilé vydaje jsou
v projektové Zadosti stanoveny na 12 020 765,00 K¢. Ztoho 9616 612,00 K¢ predstavuji primé
naklady, které jsou tvoreny zejména osobnimi ndklady ve vysi 3 839 448,- K¢ (39,93 % rozpoctu),
nakupem sluzeb ve vysi 4 199 000,- (43,66 % rozpoctu), pfimou podporou ve vysi 1280 000,- K¢
(13,31 % z rozpoctu). Nepfimé naklady pak tvofi 2 404 153,00 K¢. Kfizového financovani v projektu
neni vyuzivano.

Pokud jde o zajisténi fizeni a koordinace projektu, ma hodnoceny projekt fizeni projektu rozdéleno
na dvé skupiny ¢len( realiza¢niho tymu:

e  (ast A: Metodické Fizeni projektu (odborny gestor projektu, metodik pro socidlni dialog SCHP
CR a 0S ECHO, odborny pracovnik pro socidlni dialog OS ECHO) — tato &ast realiza¢niho tymu
zabezpecuje metodiku realizace klicovych aktivit, prabézné vyhodnocuje efektivitu a dopad
realizovanych kli¢ovych aktivit na cilovou skupinu, vyhodnocuje zpétnou vazbu od ucastnikl;

e (¢ast B: administrativni Fizeni projektu (administrator projektu, finanéni manazer SCHP CR,
koordinator a finanéni manazer OS ECHO) - tato ¢ast realizaéniho tymu odpovida
za administraci projektu a technického zabezpeceni realizace klicovych aktivit, pfipravuje
konkrétni terminy akci a jejich organizacni zajisténi, evidenci udaju k napliovani
monitorovacich indikator(, ucetni evidenci pribéznych nakladd projektu, pfipravu a podani
monitorovacich zprav.
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3 Zhodnoceni pribéhu projektu

Realizace projektu probihala v 1. — 4. monitorovacim obdobi dle predpokladaného planu, ¢asovy
posun v nékterych aktivitach byl ovlivnén délkou realizace vybérovych fizeni na dodavatele seminard,
konferenci, workshopl v ramci nékterych klicovych aktivit. S ohledem na skutecnost, Ze projekt je
realizovan po dobu 48 mésicu, je i tak vytvoren dostatecny prostor stihnout vSechny planované akce.

Kromé posunu v harmonogramu nékterych aktivit byl identifikovan nizsi zajem o nékteré dilci aktivity
(napt. seminaf Zaméstnanost, diichody — kam vedou kroky vlady CR?). Konkrétni akce v jednotlivych
klicovych aktivitdch jsou popsany v kapitole 5.

Pomalejsi oproti planu je Cerpani rozpoctu, jak dokumentuje dale uvedena tabulka. Vycéerpdno je
za sledované obdobi 36,16 % planovaného rozpoctu. V hodnoceném obdobi nebyly identifikovany
v projektu Zadné nezplsobilé vydaje.

Tabulka 4: Pfehled planu a skutecnosti cerpani za 1. — 4. monitorovaci obdobi

Zadost o platbu planovano \ pozadovano Proplaceno/zaslano

Zalohova platba 3 606 229,50 K& 3 606 229,50 K&
1. platba Y . .
1717 252,14 K& 776 391,87 K¢ 776 391,87 K¢
2. platba Y . .
1717 252,14 K& 993 098,31 K¢ 993 098,31 K¢
3. platba 1717 252,14 K& 1206 674,80 K& 1206 674,80 K&
4. platba 1717 252,14 K& 1370 384,02 K& 1370 384,02 K&
Celkem proplaceno bez
z4lohy 6 689 008,56 K& 4 346 549,00 K¢

Velice pozitivné je obéma stranami hodnocena vzajemna spoluprace pfijemce a partnera, ktera je
zcela funkéni a bez problémi. Zastupci obou stran jsou v pravidelném kontaktu (emailem,
telefonicky, vzdjemnou ucasti na aktivitach), probihaji pravidelnd jednani realizacniho tymu (napfr.
pfi ukonéeni monitorovaciho obdobi).

Pfedpoklady Uspésné realizace identifikované zdastupci realizacniho tymu jsou dle jejich nazoru
napliovany. Zasadnim vychozim predpokladem je predevsim zajem cilové skupiny o nabizené aktivity
a realizace aktivit, které navazuji na potieby cilové skupiny. DalSim dllezitym predpokladem je
rovnéz zabezpeceni kvalitniho realizacniho tymu véetné kvalitnich lektort, predavani informaci
cilové skupiné a vedeni diskuse o reSenych tématech. Vnéjsim faktorem, ktery by mohl urcitym
zpUsobem ovlivnit realizaci projektu, by mohla byt aktualni situace na trhu prace.
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3.1 Informace o realizanim tymu

V této podkapitole jsou uvedeny informace tykajici se celkového personalniho zajisténi realizovaného
projektu u pfijemce (SCHP CR) a partnera (OS ECHO).

Pokud jde o personalni zajisténi projektu, byl jiz v projektové zaddosti podrobné popsan realizacni tym
v pfiloze projektové Zzddosti — Uvazky a ndpli prace, a to pro pozice odborného tymu, tak
administrativniho (hrazeného z nepfimych nakladd). Rozhodnutim vybérové komise bylo poZzadovano

vvvvvv

Udaje o realiza¢nim tymu dle nastaveni po kraceni nékterych pozic jsou shrnuty dale v tabulce.

Tabulka 5: Plan persondlniho zajisténi projektu
Role v tymu Napln prace Vyse

uvazku

Odborny gestor | -  Zajistuje obsahovou stranku realizace projektu
projektu - Vede a poskytuje odborna stanoviska pro ostatni ¢leny

projektového tymu

- Zabezpecuje koncepcni ¢innosti v projektu

- Resdi metodické a obsahové problémy pfi naplriovani cild
projektu

- Dozoruje metodologii externich dodavatell

- Zabezpecuje supervizi jednotlivych aktivit

- Provadi upravy aktivit dle potfeb cilovych skupin a dle moZnosti
projektu

- Metodicky se podili na pfipravé a realizaci vedeni socidlniho
dialogu na podnikové a odvétvové urovni

- Vede tym konzultantl a zpracovava analytické materialy
z ¢innosti tymu konzultantd

- Tvofi statistické a analytické materidly hodnotici proces
v dosahovani cill projektu

- Intenzivné osobné komunikuje s predstaviteli socialnich
partner( na vSech Urovnich vedeni socidlniho dialogu

- Prlibézné komunikuje a konzultuje metodiku projektu a
klicovych aktivit s poskytovatelem dotace MPSV

Metodik pro - Zpracovava metodologické a metodické podklady, proceduralni

socialni dialog postupy, pravidla, manualy pro cilovou skupinu projektu

SCHP CR a 0OS - Monitoruje déni odvétvového a podnikového socialniho dialogu

ECHO v chemickém primyslu

- Zabezpecuje informace o socidlnim dialogu na narodni a
odvétvové urovni

- Zabezpecuje podklady pro zpracovani prehledu o vysledcich
kolektivniho vyjedndvani za pfislusny rok s vazbou na podnikovy
a odvétvovy socialni dialog

- Zaméfuje se na tvorbu situacni analyzy a vyhodnocovani
progresu projektu

Odborny - Zodpovida za zabezpeceni realizace klicovych aktivit projektu

pracovnik pro - Podili se na identifikaci klicovych potfeb z pohledu naplfiovani

socidlni dialog podnikového a odvétvového socidlniho dialogu

- Komunikuje s ¢lenskou zdkladnou, ziskava stanoviska

0,1 (HPP)

0,3+0,3
(HPP)

0,3 (HPP)
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Role v tymu Napln prace
OS ECHO z podnikového kolektivniho vyjednavani
- Zabezpecuje Ucast na jednani podnikového a odvétvového
dialogu

- Zabezpecuje poradenstvi a poskytovani aktudlnich informaci ze
socialniho dialogu pro cilovou skupinu

Pravnik — - Pripravuje a sestavuje veskerou dokumentaci pro vybérova
vybérova fizeni fizeni projektu
- Vytvafi zadavaci dokumentaci
- Organizuje a odborné kontroluje pribéh a vyhodnoceni 240 hodin
vybérového Fizeni /DPC

- Sestavuje odpovidajici dokumenty pro uzavieni smluvnich
vztah( s vyherci vybérového fizeni

- Konazultuje pfipravu a prabéh vybérovych fizeni
s poskytovatelem dotace MPSV

Konzultant - Uéastni se jednani tymu konzultant@
socidlniho - Pfimo se podili na kolektivnim vyjednavani na podnikové, 2 400
dialogu SCHP pripadné odvétvové urovni hodin/proj
CR, OS ECHO - Zpracovava situacni analyzu Urovné vedeni socialniho dialogu ekt
v prbéhu roku na konkrétni lokalni ¢i odvétvové Urovni
- Spolupodili se na hodnoceni dopadu realizace klicovych aktivit 20 pozic

na posileni a rozvoj socidlniho dialogu v Urovni jeho aktivit
- Podili se na diseminaci vystup(ll projektu cilové skupiné

Lektor — - Moderovani diskuznich for, konferenci ¢i workshop( pro cilovou
specialista skupinu

SCHP CR, 0OS - Zpracovani metodiky a metodologie

ECHO

Administrator - Odpovida za technickou organizaci a zabezpeceni realizace
projektu SCHP vSech klicovych aktivit Zadatele

CR - Odpovida za celkovou administrativni koordinaci projektu

s partnerem a dodrzovani souladu Cerpani dotace s pravidly a
metodikami poskytovani dotace ESF — OPZ

- Ve spolupraci s pravnikem pro vybérova fizeni zabezpecuje
tvorbu potifebné dokumentace k vybérovym fizenim 0,2 DPC

- Spolupracuje a koordinuje ¢innost finan¢nich manazer( projektu
za pfijemce i partnera

- Provadi evidenci vystup( z kli¢ovych aktivit po organizacni
strance

- Organizuje a logisticky zajistuje porady realiza¢niho tymu

- Vede evidenci vystup(l projektu nezbytnych pro archivaci a
dokladovani

Finan¢ni - Odpovida za financni stranku realizace projektu za Zadatele
manazer SCHP | -  Spolupracuje s finanénim manaZerem partnera
CR - Zpracovava vykaznictvi a evidenci naklad(l projektu

- Zodpovida za odménovani realiza¢niho tymu v rozsahu uréeném 0,15 DPC
projektovym rozpoctem

- Zodpovida za kontrolu vSech Gcetnich dokladi z hlediska
zpUsobilosti vydajli projektu

- Zodpovida za schvalovani a tvorbu podkladid pro objednavky
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Evropska unie 7"“Royal

Evropsky socialni fond HaskoningDHV
Operacni program Zaméstnanost frhaning Socety Together

Role v tymu Napln prace

- Zodpovida za celkovou archivaci financnich dokladll v papirové u
digitdlni podobé po stanovenou dobu
- Zodpovida za pripravu ekonomickych podkladd pro monitorovaci

zpravy
- Zpracovani ekonomické casti zavérecné zpravy projektu
Koordinator a - Odpovida za financni stranku realizace projektu za partnera
financni - Spolupracuje s finanénim manazerem a administratorem
manazer OS pfijemce
ECHO - Zpracovava vykaznictvi a evidenci nakladl projektu za partnera

- Zodpovida za odménovdni realiza¢niho tymu partnera v rozsahu
uréeném projektovym rozpoctem

- Zodpovida za kontrolu vSech Ucetnich dokladd partnera
z hlediska zpUsobilosti vydajd projektu 0,25 DPC

- Zodpovida za schvalovani a tvorbu podkladi pro objednavky za
partnera

- Zodpovida za celkovou archivaci finanénich doklad( za partnera
v papirové u digitalni podobé po stanovenou dobu

- Zodpovida za pfipravu ekonomickych podkladli za partnera pro
monitorovaci zpravy

- Zpracovani ekonomické ¢asti za partnera zavérecné zpravy

projektu
Garant - Odpovida za obsahovou stranku realizace klicovych aktivit se
klicovych zvlastnim zretelem na fizeni prace konzultantd socialniho
aktivit dialogu

- Vede a fidi jednani tymu konzultantd, stanovuje napli prace
konzultant

- Aktivné se podili na tvorbé obsahu aktivity Aspekty kolektivniho
vyjedndvani v praxi

- Diseminuje mezi cilovou skupinu projektu v chemickém odvétvi
poznatky z prlbéhu ndrodniho socidlniho dialogu

- Prezentuje stanoviska chemického odvétvi ziskana v projektu na
vyssich Urovnich socidlniho dialogu — na odvétvové, pripadné
narodni Urovni

- Tvofi podklady pro hodnoceni vyvoje socidlniho dialogu
v chemickém odvétvi, shromazduje analyticka a statisticka data
z dané oblasti a zpracovava priibézné analyzy

0,25 DPC

Z vyse uvedeného i z ovéreni v rdmci rozhovorl se zastupci realiza¢niho tymu jasné vyplyva rozdéleni
roli vramci projektového tymu. Zaroven zpopisli prace vyplyva dostateéné jasné vymezeni
pracovnich povinnosti jednotlivych typovych pozic projektu.

Samostatnou kapitolou jsou také rizika projektu. Ta byla identifikovana jiz v pribéhu pfipravy
projektové zadosti. Konkrétné pfi jeji zpracovani byla identifikovdna nasledujici rizika.
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Evropska unie 7“'Royal

Evropsky socialni fond HaskoningDHV
Operacni program Zaméstnanost Enhancing Socity Together

Tabulka 6: Rizika projektu identifikovana pfti pfipravé projektové zadosti
Identifikované riziko Navrh na eliminaci rizika Pravdépodobnost Mira rizika
vyskytu rizika
Riziko nedostatecného | Témata v jednotlivych klicovych | Nizka Nizka
zajmu jednotlivel o klicové | aktivitdich jsou zaméfena na
aktivity vedouci k nesplnéni | klicové problémy spojené
monitorovacich indikatord. s vedenim a obsahem socidlniho
dialogu, vychazeji z ndvrhu ¢lend
SCHP a zastupcid ECHO a byly
zjistovany na zakladé zajmu
cilovych skupin.

Riziko nedostacujiciho | Metodické vedeni a | Nizka Nizka
metodického fizeni a | administrativni Ffizeni projektu
administrace projektu. bude zajistovano odbornymi a

zkuSenymi pracovniky, ktefi se
podileli na realizaci nékolika
projektl z ESF OP LZZZ, REACH a
dalsich, i mezinarodnich projekta

EU.
Nedostatecna uroven | Kvalitni vybér odbornych lektord | Nizka Nizka
lektor( a dodavatell a sledovani

dodrzovani urovné

pozadovanych vystupl. Odborna
kvalifikace jednotlivych lektor( a
dodrZovani naplné kurzd budou
garantovany odbornym gestorem
ve spolupraci s odbornym
pracovnikem pro socidlni dialog
projektu a zaroven s metodiky
projektu ze strany SCHP CR a OS

ECHO.
Omezena kapacita — ¢asova | Schvaleni Zadosti v predlozeném | Nizka Nizka
a finanéni rozsahu.

Zdroj: Projektovd dokumentace
Zavéry:

Proces realizace projektu v hodnoceném obdobi byl zajistén plné vsouladu s planovanymi cili
projektu. V dobé provadéni tohoto hodnoceni nenasvédcuje nic tomu, Ze by projektovych cill
nemélo byt prostfednictvim stanovenych klicovych aktivit projektu dosazeno. K posunu
harmonogramu u nékterych aktivit doslo z dlvodu dlouhé doby realizace vybérovych fizeni
na dodavatele. Projekt je fizen realizacnim tymem sloZzenym ze zastupcl pfijemce a partnera s jasné
rozdélenymi rolemi. Vzdjemnd spoluprdce je funkéni a bez problém(. Pomalejsi oproti planu je
Cerpdni rozpoctu, vycerpano je za sledované obdobi 36,16 % planovaného rozpoctu.
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HaskoningDHV

Evropska unie
: Evropsky socialni fond

* %

* 5 *

Operacni program Zaméstnanost

4 Zhodnoceni spoluprace s poskytovateli sluzeb

Enhancing Society Together

Pro zajisténi realizace nékterych dil¢ich aktivit byli prostfednictvim verejnych zakazek vybrani
dodavatelé — poskytovatelé sluzeb. Zinformaci v ddle uvedené tabulce je zfejmé, Ze smlouvy
s dodavateli sluzeb pro nékteré aktivity projektu byly uzavieny aZz v Unoru 2017, tj. témér rok
po zahdjeni realizace projektu. Divodem byla dlouha doba, nezZ se podafilo zrealizovat a vyhodnotit
vybérova fizeni pfi dodrZeni vSech stanovenych procesll a procedur pro vefejné zakazky v projektech

OPZ. PInéni projektu neni dle zastupcl realiza¢niho tymu naruseno, doslo pouze k posunu realizace

nékterych konkrétnich aktivit.

Tabulka 7: Pfehled dodavatell sluzeb

Dodavatel

RealCoaching s.r.o.
Vlarska 835/1

627 00 Brno - Slatina

Vazba na aktivitu
projektu

KA 1 — 1.2 Efektivni
komunikace jako
zaklad dialogu
socialnich partner(

Specifikace plnéni

Pfiprava a realizace informacné
diskuznich seminard (pfiprava a
realizace seminafe, pisemné a
elektronické podklady kseminafi
pro Ucastniky, naklady na lektory,
technické pomucky pro vzdélavani,
vystupni dokumentace, zhodnoceni
a zpétnd vazba pro objednatele,
osvédceni o absolvovani seminare
pro kazdého absolventa seminare).
10 seminard pti prdmérné Gcasti 8
osob, za dobu projektu se seminari
Ucastni 76 osob.

Podpis
smlouvy

S

dodavatelem

27.2.2017

RealCoaching s.r.o.
Vlarska 835/1

627 00 Brno - Slatina

KA 1 - 11
Generacni tandem
— zaméstnanost a
obmeéna generaci

Pfiprava a realizace informacné
diskuznich seminard (pfiprava a
realizace seminafe, pisemné a
elektronické podklady kseminafi
pro Ucastniky, naklady na lektory,
technické pomucky pro vzdélavani,
vystupni dokumentace, zhodnoceni
a zpétna vazba pro objednatele,
osvédCeni o absolvovani seminare
pro kazdého absolventa seminare).
10 semindra pti primérné Gcasti 8
osob, za dobu projektu se seminara
ucastni 76 osob.

27.2.2017

Everesta, s.r.o.
Mimoniska 3223

470 01 Ceska Lipa

KA 1 -
Zameéstnanost,
dichody - kam
vedou kroky vlady
CR?

1.3

Pfiprava a realizace sdélujicich
seminar( (pfiprava a realizace
seminare, pisemné a elektronické
podklady k seminafi pro ucastniky,
naklady na lektory, technické
pomucky pro vzdélavani, vystupni
dokumentace, zhodnoceni a zpétna
vazba pro objednatele, osvédceni o
absolvovani seminare pro kazdého

20. 2. 2017
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Dodavatel

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Vazba na aktivitu

projektu

Specifikace plnéni

absolventa seminare).

4 jednodenni seminare v rozsahu 8
hodin vcetné prestdvek pro skupiny
20-40 osob. Za dobu projektu se
seminari ucastni 130 osob.

7«~Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Podpis
smlouvy

S

dodavatelem

Everesta, s.r.o. KA 2 — | Pfiprava a realizace konferenci | 20. 2.2017
Zameéstnanost (pfiprava a realizace konferenci,
Mimoriska 3223 mladé  generace | ndklady na lektory, vystupni
. v chemickém dokumentace, zhodnoceni a zpétna
470 01 Ceska Lipa pramyslu jako | vazba pro objednatele, sbornik
spolecny cil | pfednasek z konference).
socialnich partnerl | 4 jednodenni konference za dobu
trvani projektu s Ucéasti cca 40 osob
v rozsahu 7 hodin v¢etné registrace
Ucastnikd a prestavek.
EVART s.r.o. KA 3 — Kolektivni | Pfiprava a realizace informacné | 16.2.2017
vyjednavani diskusnich seminard (pfiprava a
Nameésti Na Sadkach | z pohledu pFisluiné | realizace seminafe, pisemné a
702 evropské a néarodni | elektronické podklady k seminafi
legislativy pro Ucastniky, naklady na lektory,
252 41 Dolni Bfezany technické pomdcky pro vzdélavani,
vystupni dokumentace, zhodnoceni
a zpétna vazba pro objednatele,
osvédceni o absolvovani seminare
pro kazdého absolventa seminare).
Jednodenni seminafe vrozsahu 8
seminarnich hodin.
Predpoklada se zorganizovani 10
seminafl pri primérné ucasti 8
osob.
Za dobu trvani projektu celkem 80
osob.
TEMPO KA 5 — Aspekty | Pfiprava a realizace informacné | 22.2.2017

TRAINING§CONSULTING

a.s.

Nad Porubkou 838

721 00 Ostrava -Svinov

kolektivniho
vyjedndvani v praxi

diskusnich seminard (pfiprava a
realizace seminafe, pisemné a
elektronické podklady kseminafi
pro Ucastniky, naklady na lektory,
technické pomucky pro vzdélavani,
vystupni dokumentace, zhodnoceni
a zpétnd vazba pro objednatele,
osvédCeni o absolvovani seminare
pro kazdého absolventa seminare).
Jednodenni semindfe vrozsahu 8
seminarnich hodin.

Jednodenni seminare vrozsahu 8
seminarnich hodin pro skupiny cca
10 — 20 osob. Za dobu trvani
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Evropska unie 7«~Royal
Evropsky socialni fond HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Operacni program Zaméstnanost

Dodavatel Vazba na aktivitu Specifikace plnéni Podpis

projektu smlouvy s
dodavatelem

projektu 12 seminara pfi pramérné
Ucasti 14 osob.

Spoluprace s dodavateli probiha v souladu se s podminkami danymi ve smlouvé. Kazdy dodavatel ma
stanovenou kontaktni osobu, kterd komunikuje se zadavatelem (SCHP CR). U¢astniky aktivit zajistuje
zadavatel, rovnéZ misto a ¢as konkrétniho seminare, workshopu, konference. Cilova skupina muze
byt z celé CR.

Dodavatel pripravi obsah akce, technické zajisténi. Organizacné pak zajisti prlibéh celé akce vcetné
potfebné fotodokumentace, elektronickych podkladl k seminafi, workshopu, konferenci, zajisti
lektory, prezencni listinu, osvédceni o absolvovani pro kazdého ucastnika. Zastupce zadavatele se
Ucastni realizovanych akci, takZze ma pfimo na misté zpétnou vazbu, jak dana aktivita probihala, jaka
byla zpétnd vazba cilové skupiny, mliZze posoudit kvalitu lektora. Dodavatel nasledné zpracovava
zhodnoceni konkrétni probéhlé aktivity, které spolu s dalSimi pozadovanymi podklady (napf. original
prezencni listiny, fotky z akce) zasila zadavateli.

V ramci nékterych aktivit (napf. pro OS ECHO) jsou predavany ucastnikiim zpétnovazebni dotazniky,
prostfednictvim kterych je jimi aktivita hodnocena.

Dodavatel zajistuje tedy celkovy pribéh akci organizacné a administrativné, zadavateli pak dodava
potfebné podklady a dokumenty k vyhodnoceni vysledk(l konkrétni aktivity.

Spolupraci s vybranymi dodavateli hodnoti zastupci pfijemce i partnera pozitivné, vse funguje diky
prabézné komunikaci s nimi dle planu, doposud nebyly feSeny zadné problémy.

Zaveéry:

Spoluprace svybranymi dodavateli vzdélavacich aktivit (seminar(, konferenci, workshopu) byla
v hodnoceném obdobi funkéni a bez problémd.

5 Analyza projektovych aktivit (véetné pInéni indikatort projektu)

Pfedmétem evaluace je realizace klicovych aktivit v obdobi 1. — 4. monitorovaciho obdobi, tj. v dobé
od 15.9. 2016 —14. 3. 2018.

Lze konstatovat, Ze predmétem jednotlivych klicovych aktivit projektu je zejména zajisténi
vzdélavacich a informacnich aktivit o tématech souvisejicich se socidlnim dialogem (edukace)
a praktické aktivity tykajici se vlastniho procesu socidlniho dialogu, tj. napf. vymény zkuSenosti,
diskuzni seminare, workshopy (vice viz schéma). Podrobnéji je naplni jednotlivych kli¢ovych aktivit
popsana v kapitole 2. této zpravy.
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Realizace probiha prostfednictvim lektor( a expertl z odborovych svazl, legislativni rady vlady, z rad
dalSich odbornikli na kolektivni vyjedndvani a problematiku socidlniho dialogu a rovnéz
prostfednictvim externich dodavatelll (vice viz kapitola 4.)

ANALYZA 1 CiLE
STAVU PROJEKTU
N3 NS
A.Budovani a zvy3ovani kapacit, B. Vlastni proces vedeni
komp i a schopnosti socialnich socialniho dialogu a
8 partneru k vedeni socidlniho dialogu kolektivniho vyjednavani
S
<0
E
T KA 1 KAS
=
2 L L
2 KA2 KAG
< ; \> ws Y
‘o0
= KA 3 d \\ KA7
= Metodické vedeni
-_E \l, / projektu \I/
ks KA 4 KA8
o
(%]

!
:
|
L

Zajisténi kontinuity socidlniho smiru v rdmci chemického priimyslu

Zdroj: Pfiloha projektové Zdadosti- Klicové aktivity projektu

Pfehled akci realizovanych ve sledovaném obdobi predstavuje dale uvedena tabulka.
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Tabulka 8: Pfehled plnéni KA projektu

Pokrok dosazeny vramci 1.
monitorovaciho obdobi

(15. 3. 2016 — 14. 9. 2016)

Pokrok dosazieny vramci 2.
monitorovaciho obdobi
(15. 9. 2016 — 14. 3. 2017)

Pokrok dosazeny vramci 3.
monitorovaciho obdobi
(15.3.2017 - 14. 9.

2017)

7«’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosaZieny vramci 4.
monitorovaciho obdobi
(15.9.2017 - 14. 3. 2018)

KA 1 KA v tomto monitorovacim obdobi | 23. - 24. 9. 2016 - OS ECHO - Brno — | 23. - 24.3. 2017 OS ECHO - Praha - | 19. — 20. 10. 2017 — Lovosice -
neprobihala. diskuzni forum na téma Generacéni | diskuzni forum na téma Generacni | diskuzni semindf na téma
tandem — zaméstnanost a obména | tandem — zaméstnanost a obména | Generacni tandem -
generaci (12 osob). generaci (12 osob) zaméstnanost a obména generaci

7.- 8. 8 2017 Ostrava — diskuzni | (13 osob)
seminar na téma Generacni tandem | 30. 1. a 6. 3. 2018 - Blansko -
— zaméstnanost a obména generaci | diskuzni semindif  na téma
(17 osob) Efektivni komunikace jako zaklad
9. — 10. 8. 2017 Ostrava — diskuzni | dialogu socialnich partnerd (11

seminar na téma Efektivni | osob)
komunikace jako zaklad dialogu | 31. 1. a 5. 3. 2018 — Blansko -
socialnich partnerd (17 osob) diskuzni  semindf na téma
4. 5. 2017 Praha - workshop | Efektivni komunikace jako zaklad
Zaméstnanost, dichody — kam vedou | dialogu socidlnich partnert (13
kroky vlady CR (9 osob) osob)

KA 2 KA v tomto monitorovacim obdobi | KA vtomto monitorovacim obdobi | KA vtomto monitorovacim obdobi | 21. 9. 2017 — Praha — konference
neprobihala. neprobihala. neprobihala. Zaméstnanost mladé generace
v chemickém  pramyslu  jako
spolec¢ny cil socidlnich partner(

(22 osob)
KA 3 KA v tomto monitorovacim obdobi | KA vtomto monitorovacim obdobi | 27. 6. 2017 Ostrava — diskuzné- | 5. 10. a — 6. 10. 2017 — Blansko -

neprobihala.

neprobihala.

informacni seminar Kolektivni
vyjednavani  z pohledu pfislusné
evropské a narodni legislativy (18
osob)

diskuzné-informacéni semindre
Kolektivni vyjednavani z pohledu
pfislusné evropské a narodni
legislativy (11 osob a 10 osob)

25.10. - 26. 10. 2017 — Ostrava -
diskuzné-informacni seminare
Kolektivni vyjednavani z pohledu
pfislusné evropské a narodni
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pokrok dosazeny vramci 1.
monitorovaciho obdobi

(15. 3. 2016 — 14. 9. 2016)

Pokrok dosazeny vramci 2.
monitorovaciho obdobi
(15. 9. 2016 — 14. 3. 2017)

vramci 3.
obdobi

Pokrok dosazeny
monitorovaciho
(15.3.2017 —14. 9.
2017)

7-Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosazeny vramci 4.
monitorovaciho obdobi
(15.9. 2017 - 14. 3. 2018)

legislativy (13 osob a 13 osob)

KA 4 28. — 29. 4. 2016 Ostrava — | KA vtomto monitorovacim obdobi | 18. — 19. 5. 2017 Sokolov, Karlovy | KA vtomto  monitorovacim
konference- workshop na téma | neprobihala. Vary - konference-workshop | obdobi neprobihala.
Socidlni  dialog jako nastroj Socialni dialog jako nastroj realizace
realizace spolecenské spolecenské odpovédnosti podnikd
odpovédnosti podnikl (51 osob) (47 osob)
KA 5 19. — 20. 5. 2016 Chotovice - | 20. — 21. 9. 2016 OS ECHO - |1. - 2. 6. 2017 Podébrady - | 26.9.-27.9. 2017 — OS ECHO -
Dvoudenni workshop na téma | Martinice — workshop na téma | workshop-seminar Aspekty | Martinice - workshop-seminar
Aspekty kolektivniho vyjedndvani | Aspekty kolektivniho vyjedndavani | kolektivniho vyjednavani v praxi (20 | Aspekty kolektivniho vyjednavani
v praxi (18 osob) v praxi (6 osob) osob) Vv praxi
20. - 21. 10. 2016 SCHP CR — Hradec | 12. — 13. 4. a 11. — 12. 5. 2017 - 0S | 9. — 10. 11. 2017 - Hrobice -
Kralové — workshop na téma Aspekty | ECHO - Martinice — workshopy na | workshop-seminat Aspekty
kolektivniho vyjednavani v praxi (18 | téma Aspekty kolektivniho | kolektivniho vyjedndvani v praxi
osob) vyjednavani v praxi (celkem 15 osob) | (13 osob))
KA 6 8.—-9.6. 2016 — 0OS ECHO - Skalsky | 26.—27.9. 2016 Rohanov — 0OS ECHO | 15.-16. 6. 2017 — OS ECHO - Skalsky | 19. — 20. 9. 2017 — OS ECHO -
dvar - 1 diskuzni forum na téma | diskuzni féorum na téma Socialni | Dvlir — diskuzni férum na téma | Nova Lhota — diskuzni férum
Aspekty BOZP v kolektivnim | dialog a vzdélavani vteorii BOZP | Aspekty BOZP v kolektivnim | s ndzvem  Socidlni dialog a
vyjedndavani (70 osob) v chemickém pramyslu (16 osob) vyjednavani (60 osob) v zdélavani v teorii BOzZP
18. — 19. 10. 2016 - OS ECHO v chemickém primyslu vCR (25
Némcice — diskuzni féorum na téma osob)
Sdileni  dobré  praxe  vramci 17. — 18. 10. 2017 OS ECHO -
socialniho dialogu pro zastupce Prerov - diskuzni forum s nazvem
zaméstnancul (45 osob). Sdileni dobré praxe vramci
socialniho dialogu pro zastupce
zaméstnanc( (50 osob)
KA 7 26. 4. 2016 — OS ECHO - Praha — | KA vtomto monitorovacim obdobi | 25. 4. 2017 — OS ECHO - Praha — | KA vtomto monitorovacim
konference OS ECHO (70 osob) neprobihala. konference (70 osob) obdobi neprobihala.
KA 8 KA v tomto monitorovacim obdobi | 24. — 25. 11. 2016 — OS ECHO - | KA vtomto monitorovacim obdobi | 28. —29. 11. 2017 — OS ECHO —

neprobihala.

Praha - workshop na téma

neprobihala.

téma

Slany - workshop na
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Pokrok dosazeny vramci 1.
monitorovaciho obdobi

(15. 3. 2016 — 14. 9. 2016)

Pokrok dosazeny vramci 2.
monitorovaciho obdobi
(15. 9. 2016 — 14. 3. 2017)

Nadnarodni socialni dialog
v chemickém odvétvi — mezinarodni
vyména zkusenosti (20 osob)

vramci 3.
obdobi

Pokrok dosazeny
monitorovaciho
(15.3.2017 - 14. 9.
2017)

7«’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosazeny vramci 4.
monitorovaciho obdobi
(15.9. 2017 - 14. 3. 2018)

Nadnérodni  socidlni  dialog
v chemickém odvétvi -
mezinarodni vyména zkuSenosti

(26 osob)
KA 9 Clenové realizatniho tymu se | Clenové realizaéniho  tymu se | Clenové realizaéniho  tymu  se | Clenové realizaéniho tymu se
ucastnili spolec¢nych porad | Ucastnili spolecnych porad | ucastnili spolecnych porad | ucastnili spolec¢nych porad
k metodickému a | k metodickému a administrativnimu | k metodickému a administrativnimu | k metodickému a
administrativnimu fizeni projektu. | fizeni projektu. Byly reseny aktudlni | fizeni projektu. Byly rfeseny aktualni | administrativnimu fizeni
Byly feSeny aktudlni otdzky | otazky realizace klicovych aktivit a | otdzky realizace klicovych aktivit a | projektu. Byly reSeny aktudlni

realizace klicovych aktivit a vedeni
evidence dokumentace v souladu
s metodikou poskytovatele dotace.

vedeni  evidence = dokumentace
v souladu s metodikou poskytovatele
dotace.

Velké usili bylo vénovéno prabéhu a
hodnoceni vybérovych ftizeni na
dodavatele klicovych aktivit, pripravé
smluv  a zahdjeni  planovani
odpovidajicich klicovych aktivit.

22. 9. 2016 byla usporadana
zahajovaci konference projektu (34
osob)

vedeni  evidence  dokumentace
v souladu s metodikou poskytovatele
dotace.

Bylo zahdjeno planovani a realizace

klicovych  aktivit organizovanych
dodavateli vzeslymi z vybérového
fizeni.

Pro posileni realizatniho tymu

voblasti vedeni a vyhodnocovani
klicovych aktivit, zejména KA 05 byla
nepodstatnou zménou  projektu
vytvorena pozice Garant klicovych
aktivit.

otazky realizace klicovych aktivit
a vedeni evidence dokumentace
v souladu s metodikou
poskytovatele dotace.
Pokracovalo planovani a realizace
klicovych aktivit organizovanych
dodavateli vzeslymi z vybérového
fizeni.
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Zvyse uvedeného prehledu vyplyva, Ze pokrok v realizaci jednotlivych klicovych aktivit odpovida
jejich popisu v projektové Zadosti. Na zacatku projektu (v 1. a 2. monitorovacim obdobi) byla
realizace nékterych klicovych aktivit (KA 1, KA 2, KA 3) zpoZdéna z dlivodu administrativni naro¢nosti
pfi pfipravé vyzvy k podani nabidek a poctu doslych nabidek (23) vybérového fizeni na dodavatele
a nasledné ex-ante kontroly pribéhu ze strany poskytovatele dotace pred podpisem smluv. Posun
v planované realizaci klicovych aktivit dle pfijemce i partnera projektu nenarusil pribéh pinéni
projektu, objem predpokladanych seminar(i, workshopt byl realizovan pozdéji. V pfipadé KA 5 bylo
pfistoupeno k feseni, spocivajici ve vedeni seminarl lektory — specialisty, diky cemuZ nedoslo k zadné
prodlevé v této aktivité.

Jednotlivé aktivity prispivaji k dosazeni vystup(l zejména Ucasti osob na jednotlivych akcich, Sifenim
informaci na webovych strankach projektu (napf. informace o probéhlych i planovanych edukacnich
akcich, zverejnéné dokumenty — napf. z konference), vytvarenymi dokumenty (napt. sborniky).

5.1 PInéni monitorovacich indikatoru

Déle uvedena tabulka pfedstavuje plnéni monitorovacich indikator( v jednotlivych obdobich (1. —4.)
ve vazbé na stanovené planované cilové hodnoty.

Tabulka 9: Pfehled plnéni monitorovacich indikatort

4.

bdobi
monitorvaci

e

acio
acio

acio

monitorovac
dosaZeno za
obdobi/plan
ovana cilova

iho
1.monitorov

aci obdobi

>
S5
8o
£3
o
E
(o]

indikatoru
indikatoru
PFirGstky
3.monitorov
bdobi
PFirGstky
4.monitorov
Kumulativné

>
>

=]

(%)
3
=
b

o

PrirGstky

Kéd
1.

62010 | Populace
zasazena
aktivitou na 177 54 83 108 422/350
podporu
socidlniho dialogu
80500 | Pocet napsanych

a zvefejnénych 1
analytickych a Sbornik

1/12
strategickych 0 0 ECHO za 0 /
dokument( (vc. rok 2016

evaluacnich)

Z dostupnych informaci je zfejmé, Ze jeden ze stanovenych monitorovacich indikator(i Populace
zasaZend aktivitou na podporu socidlniho dialogu je jiz ve sledovaném obdobi naplnén na vice nez
120 %. Evidovany jsou podpofené osoby na zakladé prezencnich listin z jednotlivych aktivit, zjisténa
data jsou slu¢ovana do jedné evidence, aby bylo mozné stanovit individualni podporené osoby.

Celkové plnéni monitorovacich indikatorl odpovida dobé realizace projektu.
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Zavéry:

Na zakladé provedenych analyz projektovych aktivit Ize konstatovat, Zze pokrok v jednotlivych z nich
odpovida planim a predpokladim v projektové Zadosti. Monitorovaci indikatory jsou za hodnocené
obdobi projektu naplfiovany uspokojivé.

6 Vyhodnoceni klicCovych krokli a rozhodnuti souvisejicich
s realizaci projektu

Skutecny pribéh realizace projektu probihal v hodnoceném obdobi v souladu s predpokladanym
planem realizace projektu, pomalejsi je ¢erpani rozpoctu.

Jednim z klicovych krokl bylo v prvnim roce projektu zajisténi a realizace vybérovych fizeni
na dodavatele seminarl, workshopU, konferenci pro nékteré klicové aktivity projektu.

V projektu byly feseny dvé nepodstatné zmény:

e Doslo ke zméné pravni formy prijemce podpory a s tim souvisejici zménou v zastupovani
SCHP CR navenek zapsané v OR - zména v obchodnim rejstfiku zapsana 9. 8. 2016 na zakladé
rozhodnuti Valné hromady a zmény Stanov SCHP CR ze dne 26.5.2016 s ucinnosti
od 27.5.2016.

e Ustanoveni nové pozice v realizacnim tymu — garant klicovych aktivit a souvisejici zmény
rozpoctu projektu (datum uacinnosti zmény 18. 9. 2017). Zdlvodnéni: Po zahdjeni a
vyhodnoceni prvniho roku realizace projektu se ukdzala nezbytnost rozsifeni realiza¢niho
tymu o garanta klicovych aktivit, ktery by vytvarel napli zejména klicové aktivity "Aspekty
socialniho dialogu v praxi" (v ¢asti, kterd neni realizovédna externim dodavatelem), a zajistoval
plnéni konkrétnich Ukoll v praci s tymem konzultantl a metodikem a odbornym
pracovnikem partnera projektu. Cast jeho ¢innosti mél dle plivodniho navrhu projektu
zajistovat odborny gestor projektu, vySe jeho zapojeni do projektu vsak byla neimérné
radikalné kracena (z uvazku 1,0 na 0,1), coZ gestorovi projektu neposkytuje potfebny cas
pro  zajisténi  vykonu vSech  (Cinnosti, které tvofi napld  jeho  pozice.
V souladu se schvalenou analyzou rizik a jejich eliminace v ¢asti hrozby poddimenzovani
realizaéniho tymu je vytvoreni a obsazeni pozice garanta klicovych aktivit bezpodminecné
nutnou pro zajisténi realizace cilG projektu.

Dle aktualnich informaci zastupcl realizacniho tymu se pfipravuje zména projektu v navaznosti na
financni rezervy v rozpoctu projektu vzniklé napf. béhem realizace vybérovych fizeni na vzdélavaci
aktivity ¢i ubytovani.

Zaveéry:

Jednim z klicovych krokl bylo v prvnim roce projektu zajisténi a realizace vybérovych fizeni
na dodavatele seminart, workshop(, konferenci pro nékteré klicové aktivity projektu. V projektu byly
feSeny dvé nepodstatné zmény — zména pravni formy pfijemce, a ustanoveni nové pozice
v realiza¢nim tymu — garant kli¢ovych aktivit.
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7 Dosazené vysledky projektu (souhrnné hodnoceni)

PInéni stanovenych cil( projektu a dosaZeni planovanych vysledkd je ovérovano prostfednictvim
evidence poctu ucastniki a absolventl realizovanych akci, vyhodnocovanim ptinosu jednotlivych
klicovych aktivit formou zpétné vazby mezi ucastniky (napf. dotaznikem, rozhovorem,
monitorovanim na misté), pribéZinym hodnocenim stavu kolektivniho vyjednavani a vedeni
socidlniho dialogu na odvétvové dUrovni. Bude zpracovana analyza stavu socidlniho dialogu

v chemickém pramyslu zohledriujici stav na zac¢atku a na konci projektu.

Projekt je uréen pro Ucastniky, ktefi se podileji na vedeni socidlniho dialogu, a to jak na odvétvové
urovni, tak na podnikové Urovni. Prostfednictvim edukacnich a praktickych aktivit jsou zastupci
zaméstnavatelll a zaméstnancl sdruzenych v chemickém primyslu vzdélavani v oblasti témat
kolektivniho vyjedndvani.

Pribézné dosazené vysledky u cilové skupiny (dle informaci zastupct projektového tymu)

e intenzivnéjsi a lepsi vzajemna komunikace, vétsi tok informaci

e zvySeni povédomi a znalosti o tématech socidlniho dialogu

e  vétsi prostor pro vymeénu zkusenosti

e neformdlni vyména zkusenosti

e platforma projektu je vyuZivana k diskusi o aktudlnich tématech a problémech

Zavéry:

Lze konstatovat, Ze prostfednictvim realizovanych aktivit je pribéziné dosahovano zvysovani Urovné
a zkvalitnéni socialniho dialogu.

8 Zavéry a doporuceni a navrhy pro dalSi postup

Zavéry evalualni zpravy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Zavéry evaluacni zpravy

Zaveér

Proces realizace projektu v hodnoceném obdobi
byl zajistén plné v souladu s planovanymi cili
projektu. V dobé provadéni tohoto hodnoceni
nenasvédcuje nic tomu, Ze by projektovych cill
nemélo byt prostfednictvim  stanovenych
klicovych aktivit projektu dosazeno. K posunu
harmonogramu u nékterych aktivit doslo
z dlvodu dlouhé doby realizace vybérovych fizeni
na dodavatele. Projekt je Fizen realizacnim
tymem sloZzenym ze zastupcl prijemce a partnera
S jasné rozdélenymi rolemi. Vzajemna
spoluprace je funkéni a bez problému. Pomalejsi
oproti planu je ¢erpani rozpoctu, vycerpdno je za
sledované obdobi 36,16 % planovaného

Kontextové informace
PInéni jednotlivych klicovych aktivit — popsano
v kapitole 5.
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Zaver Kontextové informace

rozpoctu.

Spoluprace s vybranymi dodavateli vzdéldvacich
aktivit (seminard, konferenci, workshopl) byla
v hodnoceném obdobi funkéni a bez problém.

Smlouvy s dodavateli sluzeb pro nékteré aktivity
projektu byly uzavieny az vudnoru 2017, tj.
témér rok po zahdjeni realizace projektu.
Spoluprédce s dodavateli probihd v souladu se
s podminkami danymi ve smlouvé. Kazdy
dodavatel ma stanovenou kontaktni osobu,
ktera komunikuje se zadavatelem (SCHP CR).

Na zdkladé provedenych analyz projektovych
aktivit Ize konstatovat, Zze pokrok v jednotlivych
znich odpovidd planim a predpokladiim
v projektové Zadosti. Monitorovaci indikatory
jsou za hodnocené obdobi projektu napliovany
uspokojiveé.

Predmétem jednotlivych  klicovych  aktivit
projektu je zejména zajiSténi vzdélavacich a
informacnich aktivit o tématech souvisejicich se
socidlnim dialogem (edukace) a praktické
aktivity tykajici se vlastniho procesu socialniho
dialogu, tj. napt. vymény zkusSenosti, diskuzni
seminare, workshopy.

Jednim z klicovych krok( bylo v prvnim roce
projektu zajisténi a realizace vybérovych fizeni na
dodavatele seminarl, workshop, konferenci pro
nékteré klicové aktivity projektu. V projektu byly
feSeny dvé nepodstatné zmény — zména pravni
formy prijemce, a ustanoveni nové pozice
v realizaénim tymu — garant kli¢ovych aktivit.

Lze konstatovat, ze prostfednictvim
realizovanych aktivit je pribéiné dosahovano

zvySovani urovné a zkvalitnéni socidlniho dialogu.

Pribéziné dosazené vysledky u cilové skupiny
(dle informaci zastupcl projektového tymu)

e intenzivnéjsi a lepsi vzajemna
komunikace, vétsi tok informaci

e zvySeni povédomi a znalosti o tématech
socialniho dialogu

e  vétsi prostor pro vymeénu zkuSenosti

e neformalni vyména zkusenosti

e platforma projektu je vyuzivana k diskusi
o aktudlnich tématech a problémech

8.1 Doporuceni a navrhy pro dalsSi postup

Hodnotitel nema Zzadna doporuceni pro dalsi realizaci projektu.

V nasledné pribézné evaluaci doporucuje provést Setfeni u cilové skupiny projektu prostfednictvim

dotaznikového setreni (CAWI) a telefonického Setfeni.

9 Pouzité zdroje

NiZe je uveden prehled dat vyuzZitych pro zpracovani Evaluaéni zpravy.
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Tabulka 11: Zdroje dat vyuzité pro zpracovani evaluacni zpravy
Zdroje dat
Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. OPZ/1.3/2/0001878

Smlouva o partnerstvi s OS ECHO

Projektova zadost vcetné pfiloh

Zpravy o realizaci projektu a jejich pfilohy (1. — 4. M2)

Webové stranky projektu http://www.socdial.cz/index.php; https://www.schp.cz/info/socdial;
https://www.os-echo.cz/projekty-opz/podpora-socialniho-dialogu-v-chemickem-prumyslu/

10 PFilohy

10.1 Priloha 1: Seznam zkratek

Tabulka 12: Seznam zkratek

Zkratka Vyznam zkratky

CR Ceska republika

ESF Evropsky socialni fond

KA Klicova aktivita

KSVS Kolektivni smlouva vyssiho stupné

OP LZz Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
(0] 24 Operacni program Zaméstnanost

0sS Odborovy svaz

SCHP Svaz chemického primyslu

10.2 Priloha 2: Scénar polostrukturovaného rozhovoru se zastupci
projektového tymu pfrijemce

Rozhovor bude realizovan za Gcelem sbéru dat potfebnych pro zpracovani evaluaéni zpravy.

K rozhovoru budou pfizvani zastupci projektového tymu, ktefi disponuji dostate¢nymi informacemi
umoziujicimi jim zodpovédét nasledujici dil¢i otazky. Tito zastupci budou vytipovani pfimo kontaktni
osobou zadavatele po zvazZeni nize uvedeného navrhu scénare zpracovaného pro tento rozhovor.

1. MdlZete vysvétlit a popsat cile, které realizaci projektu chcete dosahnout?
2. Co bylo hlavnim divodem vytyceni téchto cilG?
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10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

Jakym zpUsobem byly pfed zahdjenim realizace projektu ovérovany potreby cilovych skupin,
pro néz jsou projektové aktivity uréeny?

Jaké jsou hlavni ocekavané vysledky realizace tohoto projektu?

Jak na sebe navazuji jednotlivé klicové aktivity projektu?

Jakym zpUsobem prispiva kazda jednotliva klicova aktivita projektu k dosazeni projektovych
cila?

Jakym zplsobem konkrétné prispivaji jednotlivé projektové aktivity (klicové aktivity projektu)
k dosaZeni stanovenych projektovych vystupl?

Jakym konkrétnim zplsobem pfispivaji projektové vystupy dosazeni projektovych vysledki?
Jaké existuji pro dosazeni projektovych vystupl a/nebo vysledkd vychozi predpoklady?

Jsou zatim vSechny predpoklady pro Uspésnou realizaci projektu naplnény?

Setkali jste se pti dosavadni realizaci projektu s néjakymi bariérami i prekazkami? Pokud
ano, v ¢em tyto bariéry a prekdzky spocivaly a podafilo se Vam je pfekonat?

Jak byste popsali vnéjsi faktory (vnéjsi prostredi) realizovaného projektu, které mohou mit
na realizaci projektu i vyznamny vliv/dopad?

Je vsoucasné dobé projekt realizovan zcela s predpoklddanym planem jeho realizace di
dochazi u nékterych klicovych aktivit k néjakému zpozdéni? Pokud ano, u kterych aktivit
k tomu konkrétné dochazi?

Jaké byly dosavadni klicové kroky a rozhodnuti souvisejici s realizaci projektu? Popiste
prosim.

Jak funguje spoluprace s partnerem projektu? Jak prakticky probiha?

S jakymi vSemi dalSimi typy subjektl je v rdmci realizace projektu ze strany projektového
tymu pfijemce spolupracovano?

Jak probihd spoluprace s poskytovali sluzeb? Muzete konkretizovat v ramci jednotlivych
aktivit a dodavateld?

V ¢em vidite pozitiva spoluprdce s poskytovateli sluzeb a v ¢em ptipadna negativa?

Jakych konkrétnich vysledkd bylo dle Vaseho nazoru dosazeno za 1. — 4. monitorovaci
obdobi?

Jsou vsSechny dosavadni vysledky pozitivni? Jsou nékteré negativni nebo nezamyslené?
Specifikujte prosim.

Chcete v ramci tohoto rozhovoru jesté upozornit na dalsi, dileZité a relevantni informace,
které souvisi s dosavadni realizaci projektu?

10.3 Priloha 3: Scénar polostrukturovaného rozhovoru se zastupci partnera
projektu

Krozhovoru budou pfizvani zastupci partnera, ktefi disponuji dostatecnymi informacemi

umoznujicimi jim zodpovédét nasledujici diléi otazky. Tito zastupci budou vytipovani pfimo kontaktni

osobou zadavatele po zvazeni nize uvedeného navrhu scénare zpracovaného pro tento rozhovor.

MuzZete vysvétlit a popsat cile, které realizaci projektu chcete dosahnout?

Co bylo hlavnim divodem vytyceni téchto cild?

Jakym zpUsobem byly pfed zahdjenim realizace projektu ovérovany potreby cilovych skupin,
pro néz jsou projektové aktivity urceny?
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4. Jaké jsou hlavni oc¢ekdvané vysledky realizace tohoto projektu?

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

Jak na sebe navazuji jednotlivé klicové aktivity projektu?

Jakym zpUsobem prispiva kazda jednotliva klicova aktivita projektu k dosazeni projektovych
cilh?

Jakym zpUsobem konkrétné prispivaji jednotlivé projektové aktivity (klicové aktivity projektu)
k dosaZeni stanovenych projektovych vystupl?

Jakym konkrétnim zplsobem pfispivaji projektové vystupy dosazeni projektovych vysledkd?
Jaké existuji pro dosazeni projektovych vystup( a/nebo vysledkd vychozi predpoklady?
Jsou zatim vSechny predpoklady pro Uspésnou realizaci projektu naplnény?

Setkali jste se pfi dosavadni realizaci projektu s néjakymi bariérami ¢i pfekdzkami? Pokud
ano, v ¢em tyto bariéry a prekdzky spocivaly a podafilo se Vam je pfekonat?

Jak byste popsali vnéjsi faktory (vnéjsi prostredi) realizovaného projektu, které mohou mit
na realizaci projektu i vyznamny vliv/dopad?

Je v soucasné dobé projekt realizovan zcela s predpokladanym planem jeho realizace ¢i
dochazi u nékterych klicovych aktivit k néjakému zpozdéni? Pokud ano, u kterych aktivit

k tomu konkrétné dochazi?

Jaké byly dosavadni klicové kroky a rozhodnuti souvisejici s realizaci projektu? Popiste
prosim.

Jak funguje spoluprace s pfijemcem projektu? Jak prakticky probiha?

S jakymi vsemi dalSimi typy subjektl je v ramci realizace projektu ze strany projektového
tymu pfijemce spolupracovano?

Jak probiha spoluprace s poskytovali sluzeb? MUzZete konkretizovat v rdmci jednotlivych
aktivit a dodavateld?

V ¢em vidite pozitiva spoluprace s poskytovateli sluzeb a v ¢em ptipadna negativa?

Jakych konkrétnich vysledk( bylo dle Vaseho nazoru dosazeno za 1. — 4. monitorovaci
obdobi?

Jsou vSechny dosavadni vysledky pozitivni? Jsou nékteré negativni nebo nezamyslené?
Specifikujte prosim.

Chcete v ramci tohoto rozhovoru jesté upozornit na dalsi, dllezité a relevantni informace,
které souvisi s dosavadni realizaci projektu?
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Royal HaskoningDHV s hlavnim sidlem v Amersfoortu v Holandsku je nezavisla
mezinarodni projektova spole€nost, ktera poskytuje inzenyrské a poradenské
sluzby. Patfi mezi deset nejlepSich, nezavisle vlastnénych subjektll a mezi
vSemi spole€nostmi patii mezi prvnich 40. Jeji sluzby jsou zajitovany vice nez
6000 zaméstnanci pracujicimi na 100 pobockach v 35 zemich svéta.

Nase spoluprace

Inovace je proces spoluprace, a proto spoleénost Royal HaskoningDHV
spolupracuje s klienty, partnery, univerzitami, vladnimi agenturami, neviadnimi
institucemi a mnoha dalSimi organizacemi za ucCelem rozvijeni a zavadéni
novych smérl pro lepsi Zivotni a pracovni prostiedi, at jiz v sou¢asnosti nebo
do budoucna.

Clenstvi v profesnich organizacich

Royal HaskoningDHV je ¢lenem uznavanych inZenyrskych a environmentalnich
platforem v mnoha zemich, kde pUsobi. Nasi konzultanti, architekti a inzenyfi
jsou €leny jednotlivych profesnich (oborovych) organizaci v riznych zemich.

Integrita
Royal HaskoningDHYV je prvni a jedinou inzenyrskou spole€nosti, ktera jiz v roce
2010 ziskala ETHIC Intelligence anti-corruption certificate.

ETHIC

ntelligence
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